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« Notre souhait est que la facade atlantique
devienne un haut lieu de communion humaine,
un pole d’intégration économique, un foyer de
rayonnement continental et international. »

oo

6/11/2024 - Extrait du Discours Royal de la Marche Verte.
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Depuis sa premiéere édition en 1997, le
Forum EHTP-Entreprises a su se réin-
venter grace a I'engagement passion-
né des comités organisateurs succes-
sifs. Leur objectif demeure inchangé :
créer un espace privilégié de rencontre,
d'échange et de collaboration entre
entreprises et étudiants, afin de pour-
suivre ensemble des objectifs ambi-
tieux. Chaque édition se distingue par
une atmosphere a la fois profession-
nelle et dynamique, propice a l'établis-
sement de liens solides entre le monde
académique et professionnel.

Fort de 27 années d'expérience, le
Forum EHTP-Entreprises s’est imposé
comme un événement incontournable
dans le domaine du recrutement étu-
diant au Maroc. Il constitue aujourd’hui
le plus grand salon de ce genre, attirant
les entreprises les plus prestigieuses
et les étudiants les plus talentueux de
I'Ecole Hassania des Travaux Publics.
Pour ces derniers, c'est une opportunité
unique de tisser des liens avec des pro-
fessionnels, de se constituer un réseau
et d'obtenir un apergu concret de leur
future carriere.

Entierement porté par des étudiants
bénévoles, le Forum EHTP-Entreprises
ne pourrait exister sans le soutien pré-
cieux de nos partenaires. Votre appui
contribue non seulement a la réussite

AYOUB CHEDAF

PRESIDENT DE L’ASSOCIATION FORUM EHTP-ENTREPRISES
ELEVE INGENIEUR EN GENIE CIVIL

de cet événement, mais vous offre égale-
ment une visibilité accrue et une occasion
de renforcer votre présence aupres de la
future génération de professionnels.
Nous avons I'honneur de vous inviter a
participer a la 28éme édition du Forum

EHTP-Entreprises. Soyez assurés que
votre participation sera le gage d'une col-
laboration fructueuse et d'une expérience
inoubliable pour tous.

Cela étant dit, nous nourrissons l'espoir
sincere de répondre aux attentes tant des
entreprises que des éléves ingénieurs, qui
considerent ce forum comme un véritable
tremplin vers la réussite professionnelle.
Nous adressons également nos remercie-
ments les plus sinceres a 'ensemble de
nos partenaires ainsi qu'aux membres du
comité d'organisation, dont I'engagement
et les efforts constants ont largement
contribué a la réussite de cette 28e édition
du Forum EHTP-Entreprises, tenue sous le
Haut Patronage de Sa Majesté le Roi Mo-
hammed VI, que Dieu Lassiste.
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EDHORIAL

« Il est beau, le jour ou I'on rentre chez
soi, apres une trop longue absence ! |l
est beau, le jour ou I'on porte son coeur
vers le foyer aimé ! LAfrique est Mon
Continent, et Ma maison. Je rentre en-
fin chez Moi, et vous retrouve avec Bon-
heur. Vous M'avez tous manqué.».
C'étaient les premiers mots prononcés
par Sa Majesté le Roi Mohammed VI,
gue Dieu l'assiste, dans son discours
historique de 2017, marquant le retour
du Maroc au sein de I'Union Africaine
apres 33 ans d'absence. Un discours
fort, chargé d’émotion et de sens, qui a
réaffirmé l'ancrage du Royaume dans
son continent, comme un acteur plei-
nement engagé dans le développement
africain.

Ce retour n'était pas seulement un tour-

et constance. Plus qu'un simple
retour institutionnel, il s’agit d’'un
engagement clair : celui d'un Ma-
roc qui agit, qui propose, et qui
batit avec et pour I'Afrique. Les
projets d'infrastructure, ports,
autoroutes, gazoducs, lignes fer-
roviaires, énergies renouvelables
ne sont plus des symboles, mais
des leviers concrets de coopéra-
tion et de croissance partageée.

Nous le savons, 'Afrique a besoin
d'infrastructures solides, adap-
tées a ses réalités, pensées pour
durer et évoluer. Lingénierie ma-
rocaine, riche de son savoir-faire
et de sa capacité d’'adaptation, se
positionne aujourd’hui comme un
acteur clé de cette transforma-
tion. Elle ne se limite pas a ériger
des structures ; elle tisse des

nant politique, mais un
moment chargé d'émo-
tion pour nous, Afri-
cains. Il symbolisait
une reconnexion atten-
due, presque naturelle,
entre le Maroc et sa
famille continentale. A
travers ces mots puissants, c'est tout
un peuple qui retrouvait sa place, avec
dignité et engagement. Ce moment a
ravivé en nous un sentiment profond
d’'unité, et a ouvert la voie a de nouvelles
synergies porteuses de transformation.

Parler aujourd’hui de I'ingénierie maro-
caine, ce n'est pas seulement mettre en
avant des compétences techniques ou
des projets ambitieux. C'est aussi re-
connaitre la capacité d'un pays a s'in-
vestir pleinement dans une dynamique
continentale. Lingénierie devient alors
le reflet d'une vision collective tournée
vers l'avenir, ou construire, c'est aussi
relier, réparer, renforcer les liens entre
les peuples.

Depuis la réintégration du Royaume du
Maroc a I'Union africaine en 2017, un
nouveau chapitre s’écrit avec ambition

SAAD ELMIRE

«Chaque route tracée est

une promesse de rencontre,
chaque pont construit un es-
poir de lien retrouvé.»

ponts— physiques, économiques,
culturels — entre territoires, sa-
Voirs et visions.

Cette 28e édition d’Atrium est une
invitation a plonger dans cette
dynamique. A travers des articles
techniques, humains et prospec-
tifs, nous vous proposons de dé-
couvrir comment I'ingénierie peut
devenir un moteur de dévelop-
pement durable, un outil d'union
entre I'Atlantique et I'Afrique, et un
catalyseur d'un avenir commun.

Alors, chére lectrice, cher lecteur,
laissez-vous porter par ces pages.
Qu'elles vous inspirent, vous
guestionnent, et vous donnent
envie, a votre tour, de batir, de re-
lier et d'agir.

BIENVENUE DANS ATRIUM 28
BONNE LECTURE

REDACTEUR EN CHEF
ELMIRE SAAD

ELEVE INGENIEUR
EN GENIE CIVIL
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sgtm-maroc.com

Acteur majeur du BTP au Maroc et sur le continent, la
Société Générale des Travaux du Maroc incarne depuis
plusieurs décennies un modéle d'excellence
opérationnelle, de rigueur technique et d’engagement
durable. Forte de réalisations emblématiques dans les
grands ouvrages et les infrastructures complexes, SGTM
s'impose comme un partenaire stratégique de premier plan
auprés des institutions publiques et des grands donneurs

d'ordre.

Notre approche repose sur trois piliers : I'innovation
continue, le respect des délais et une qualité certifiée
(ISO 9001 / 1SO 14001 / 1SO 45001).

SGTM contribue activement & la dynamique de
développement régional & travers des projets structurants &
forte valeur ajoutée.

Animée par une vision claire : construire un avenir
marocain et africain solide, responsable et durable.

construire avec coeur.

depuis 1971



L’Afrique gur’
croit en
I’Afrique

Chez Valyans Consulting, notre raison d’étre _est
d’accompagner le développement du Maroc et de ’Afrique a
travers des projets au cceur d’enjeux économigques, sociaux et
environnementaux majeurs.

Depuis plus de 25 ans, nous accompagnons les entreprises
leaders et les institutions dans leur dynamique de croissance
et de transformation, avec une vision du conseil guidée par
I'impact.

Nos lignes de services :
 Stratégie & mise en ceuvre
Transformation & efficacite opérationnelle
Data & Digital
Corporate Finance & Development
Marketing & Branding

www.valyans.com Postulez dés a présent
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Je nos jours, les ports marocains ont
dépassé le role de simples passages
maritimes pour devenir le levier principal
d'un commerce marocain en pleine ex-
pansion. Ces ports, grace aux investis-
sements énormes du pays, symbolisent
un nouvel horizon de développement et
de compétitivité commerciale a I'échelle
internationale et restent désormais un
moyen de forger les relations du Maroc
avec ses parte-
naires mondiaux.
Les ports oc-
cupent un role
primordial dans
la dynamique
économique d'un
pays. Le Maroc,
toutefois, se ca-
ractérise par un
positionnement
particulier, ce qui
lui permet de pro-
fiter de ce privi-
lege davantage.
En effet, situé a I'extrémité Nord-Ouest
du continent africain, le Maroc dispose
d’un littoral d’'environ 3000 km en Atlan-
tique et 500 km en Méditerranée, contré-
lant ainsi le détroit de Gibraltar, pas-
sage principal des échanges maritimes
Est-Ouest. De plus, il est pays frontalier
avec I'Union Européenne au nord, face a
I’Amérique du nord a l'ouest et pont vers
I'Afrique subsaharienne au Sud. Situé
au croisement des grandes routes ma-
ritimes mondiales, I'amélioration de son
infrastructure portuaire est donc un pas
majeur vers une économie prospere.
Dans ce sens, le Maroc aborde une stra-
tégie forte afin d’intégrer la compétition
commerciale mondiale, exploitant ainsi
ses ressources avantageuses. Au ceceur
de cette vision se trouve le port

de Tanger Med, carrefour maritime excep-
tionnel et premier port en méditerranée et
en Afrique. Ce port ultramoderne est devenu
une infrastructure indispensable qui géneére
une croissance économique incessante.
D’apres Tanger Med port authority, le port
a traité plus de 8,2 millions conteneurs en
2023, marquant une augmentation de 13,4%
par rapport a 2022. Il a également géré plus
de 162 millions de tonnes de marchandises,
confirmant  ainsi
son role primordial
dans le commerce
international. Pa-
rallelement, le port
a manutentionné
plus de 578 446
véhicules en 2023
a travers ses deux
terminaux, sti-
mulant ainsi les
investissements
étrangers en plu-
sieurs domaines
principaux tels que
I'automobile. En parlant encore en grands
chiffres, ce port constitue un immense gé-
nérateur d'emplois avec plus de 115000 em-
plois créés, contribuant ainsi au développe-
ment économique du pays.

Ce port stratégique est connecté a 180
ports mondiaux, ce qui le rend un point prin-
cipal des échanges commerciaux internatio-
naux, accentuant ainsi l'intégration du pays
dans la compétition commerciale mondiale.
Le rendement du port ne cesse d’augmenter
et son infrastructure dotée d'installations et
d'équipements modernes assure l'efficacité
des échanges de marchandises entre I'Eu-
rope, I'Afrique, 'Amérique et I'Asie ; un véri-
table pole de développement.
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En effet, le Maroc dispose d'un réseau por-
tuaire diversifié. Le port de Casablanca, situé
au coeur économique du royaume, se distingue
par un trafic varié : conteneurs, produits sidé-
rurgiques, bois et dérivés, charbon, céréales,
véhicules et autres. Le port de Nador, consti-
tue la porte d’acces vers la région de I'Orien-
tal, tandis qu’au Sud, Le port d’Agadir, facilite
I'importation et I'exportation de la marchan-
dise de la région. Dakhla de son coté, s'ap-
préte a devenir un pole portuaire majeur, est
en route vers devenir le « Tanger Med du Sud
». D'autres infrastructures essentielles com-
plétent ce réseau portuaire, notamment Jorf
Lasfar, Laayoune, Mohammadia, Safi ...

Bien plus que de simples interfaces entre le
transport maritime et terrestre, les ports maro-
cains sont devenus une voie d’intégration dans
I'économie mondiale et un symbole de crois-
sance nationale. En dynamisant les échanges ré-
gionaux et internationaux, ces ports contribuent
au développement du pays et a son intégration
dans une économie toujours plus compétitive.

Ecrit par :1AZ SALMA
Congu par : HASSNAE ELGHABRI




1ER PRODUCTEUR ET EXPORTATEUR MONDIAL DE PHOSPHATE
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SE DEVELOPPER EN PERMANENCE : C’EST AUSSI CA LA CULTURE OCP

20000 talents, autant d’hommes et femmes qui, tous les jours, construisent des parcours qui correspondent a leurs aspira-
tions, innovent, sortent des sentiers battus, et laissent libre-cours a leur créativité tout en continuant d'apprendre. Partout
dans le monde, OCP offre a ses talents mobiles la liberté de s’accomplir, d’imaginer, de créer, d’entreprendre, de se former
et d’assouvir leurs passions a travers des dynamigues de travail novatrices. Evoluer jour apres jour et relever des défis
communs, c’est Uobjectif d'un groupe qui avance.

Grandissons ensemble ! Explorez de nouveaux horizons sur www.careers.ocpgroup.ma
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Underthe sun's goldenstrands, the honeyedripples
of the desert seem to stretch endlessely while a herd
of camels are spread out here and there : the cliché
scenography that pops out on people’s mind once
they hear “Kingdom of Morocco”. However, ladies
and gentlemen, these images, while exquisite, only
scratch a part of Morocco’s diverse culture. Over-
looking both the Mediterranean Sea and the Atlantic X
Ocean, Morocco with its strategic location is consi- ;
dered the fifth largest economy in Africa according . 880 ‘. 00 o + 20t/
to the World Bank. Lately, Morocco's mentality has
changed and its vision has headed south instead of ‘ LN | ‘ . 7 . o,
north. It has positioned itself as the torchbearer of e n 280 o
the continent and taken on the responsibility of ele- e
vating Africa to the next level. Moroccan investors ;
had always considered Sub-Saharan Africa as a dif-
ficult region to access to, but a paradigm shift has
been observed and Morocco has become the se-
cond-largest African investor on the continent while
its direct investments exceeded 800 million dollars
in 2021, according to the Ministry of Finance. This
cooperation didn't just start yesterday; it goes back
to the king Hassan Il who once described Morocco

as a big tree with its roots deeply buried in Africa.
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teme IS SUCCESSON, His
Majesty Klng Mohammed VI, is currently foIIowmg

his father's footsteps and making the metaphor
come true. The man has offered his hand to the
mother continent and has played a decisive role in
promoting not only the famous South-South coo-
peration but also has launched the Atlantic initia-
tive : “ an ambitious cooperation strategy aiming
to promote shared peace, stability and prosperity
in the African Atlantic region”. It stands on 3 main
pillars : the first pillar focuses on the development
of Moroccan infrastructures including the new At-
lantic port of Dakhla, responding to geostrategic
goals related to regional development and the pe-
culiarities of the marine fishing sector, the Tiznit-
Dakhla highway and the ports of Tan-Tan and Sidi
Ifni contributing to the development of African
trade and opening up Morocco to sub-Saharan
Africa. The second aspect is an energetic aspect
including multiple solutions of renewable energy.
Mali, Niger, Burkina Faso, Chad and many other
countries will benefit from high-quality resources
in terms of solar energy as well as the gas pipeline
project that is already in place which will accele-
rate access to energy and promote certain ener-
gy-intensive industries. The third pillar focuses on
security, health, and human development. Efforts
will be made to accelerate access to drinking wa-
ter. These projects will go hand in hand with what
Morocco has already put in place to ensure its wa-
ter security, such as large seawater desalination
stations along the Atlantic coast. Those coope-
rations impact countries as entities ,for example,
through debt forgiveness for least developed Afri-
can countries and the exemption from customs
duties for products from these nations. They also
aim for an individualistic dimension, benefiting
50,000 Africans who have been granted residen-
cy permits by Morocco, as well as students who
are receiving full scholarships to study in Moroc-
co. One of the relevant forms of such cooperation
practiced by Morocco has been launching strate-

gies such as the “Blue Belt" initiative to pro-
mote sustainable development of fisheries and
aquaculture in African coastal countries and
the “Triple A Initiative” in order to reduce Afri-
ca's agricultural vulnerability to climate change
by promoting and supporting. solutions in soil
management, agricultural water control, climate
risk management and capacity building. In the
healthcare field, a Moroccan company Moldiag
is addressing Africa’s dependency on imported
medical supplies by developing Mpox test kits.
Moldiag began manufacturing affordable tests,
which have already been shipped to countries
such as Burundi, Uganda, Congo, Senegal, and
Nigeria. The company's success represents an
important step in making Africa less reliant on
foreign medical resources, providing a more lo-
calized ‘and affordable solution to combat pu-
blic health emergencies. Morocco is also taking
significant steps to improve regional connecti-
vity through its high-speed rail expansion. The
country is working to extend its high-speed rail
network to neighboring countries, fostering
greater trade and collaboration. While plans to
connect with Algeria and Tunisia are in progress,
there are also future ambitions to extend the rail
network to sub-Saharan countries in West and
Central Africa. This expansion aims to boost
economic growth, strengthen ties and enhance
integration across the African continent. Africa
has long been portrayed as a land of poverty,
conflict and wildlife safaris. However, over the
years, it has defied these stereotypes, showing
remarkable growth and resilience. Today, the
continent is following steady footsteps. Let us
place our faith in the potential of Africa-Moroc-
co cooperation and look forward to a bright fu-
ture ahead of us !

Written by : MABCHOUR AICHA
Designed by : KHALIS HAYTAM




pPropos
de NGE

4e groupe frangais de BTE NGE -
Mouvelles Générations d'Entre-
preneurs — développe depuis
plus de 20 ans une offre Multi-
métiers dans les domaines des
mobilités, des énergies, des te-
lécoms et des

espaces paysagers et urbains.
Avec ses expertises en finance-
ment, conception, construction
et maintenance, le Groupe est
devenu un acteur de référence
pour la réalisation d'infrastruc-
tures et d'ouvrages adaptés aux
enjeux economiques et éco-
logiques des territoires. Cette
capaciié a étre un interlocuteur
unique sur toute la chaine de
valeur est un atout pour NGE
vis-a-vis de ses clients.

Sa dynamique entrepreneuriale
est portée par un actionnariat
salarié solide (les fondateurs,
I'encadrement et les collabora-
teurs détiennent 72% du capi-
tal du Groupe) conforté par le
fonds d'investissement fran-
¢ais Montefiore (28% du capi-
tal). Les 23 000 collaborateurs
du Groupe NGE, présents dans
17 pays.

La présence du groupe NGE
s'étend aujourd’hui dans 17
pays., embrassant au niveau
mondial une vision gui repose

sur l'innovation, la collabora-
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Une clfre globale avec 8 métiers
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tion et l'excellence opérationnelle. Du barrage de
Nachtigal au Cameroun, a la pose de 273 km de
ligne ferroviaire entre Montevideo et Paso de los
Toros en Uruguay en passant par la construction
de ia premiére Ligne a Grande Viiesse d'Egypie, les
23 000 collaborateurs du Groupe NGE sont fiers de
construire des ouvrages qui répondent a des enjeux
environnementaux ou sociétaux majeurs.



Le Groupe NGE est implanté au
Maroc depuis 1990 et emploi au-
jourd’hui plus de 1 000 collabora-
teurs. Initialement connue sous le
nom de Générale Routiere, I'entre-
prise s'est diversifiée pour répondre
aux besoins de ses clients et parti-
ciper a la construction d'infrastruc-

tures majeurs dans le pays. Désormais bien
plus qu’'un simple constructeur de routes,
NGE Maroc s'est diversifié dans les métiers
majeurs du BTP : le génie civil industriel et
hydraulique, les ouvrages d'arts, les travaux
de voirie et de réseaux divers, les canalisa-
tions, le ferroviaire, les télécoms, etc.

, Le concept
du « Multimetiers »
sous une direction locale unique,

tous les métiens Irgvoiien! ensemble
pour I'intérét du client &t de I'ouvroge, ‘ﬁ

[

Nos références Majeurs :

. Autoroutes du Maroc
. Sociétés de développement local
. Ministeres de Iéquipement

. OCP/JESA

Une experlise
en financement
de projets,

Un département dédié
a l'ingénierie de
projetls.

. Régies autonomes de distribution deau et délectricité
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Egis en Afrique (@

Depuis son si¢ge africain, situé au Maroc a Casablanca, Téquipe d’Egis en Afrique assure la direction, la coordination et
Paccompagnement des différents métiers et projets d’Egis sur I'intégralité du continent.

Aufil de 70 ans de présence en Afrique, Egis a acquis une compréhension fine des besoins et contextes réglementaires et

administratifs. Sa bonne connaissance du terrain fait d’Egis un interlocuteur privilégié pour des organisations internationales

comme la Banque mondiale et la Banque européenne d’investissement.

Avec ses 1300 collaborateurs basés dans 25 pays du continent, Egis planifie, construit et exploite de grands projets

d’infrastructures pour ses clients de toute lAfrique.

Egis est le premier exploitant routier en Afrique et gestionnaire de quatre aéroports, en plus d’'une centaine de projets dans différents
domaines d’activité tels que les ports et les voies navigables, le rail, ainsi que le conseil en gouvernance ou

I'environnement.

Extension de la LGV

itra — Marrakech, Maroc

La nouvelle ligne a grande vitesse entre Kénitra et Marrakech s’inscrit

dans une vision royale ambitieuse pour une mobilité durable et
connectée. S¥étendant sur 430 km, le projet prévoit 4 gares grande

vitesse, 770 km de voies et un matériel roulant de derniére
génération.

Egis accompagne ce projet en tant qu’Assistant 3 Maitrise

d’Ouvrage, mobilisant son expertise au service de cette
infrastructure majeure.

Projet Simandou

Guinee
Simandou est 'un des plus grands gisements de fer au monde, situé au sud de
la Guinée. Son développement nécessite plus de 600 km de ligne ferroviaire
et un port en eau profonde. Un chantier stratégique pour le développe-
ment du pays, combinant tunnels, ponts, rails et port.
Egis intervient en tant qu’Ingénieur-Conseil de I’Etat de Guinée,
garantissant la qualité, le respect des délais et des normes
internationales sur 'ensemble des infrastructures.

Projet majeur d'agrandissement
portuaire

Pointe-Noire, Congo
Egis supervise I'extension du port autonome de Pointe-Noire, incluant
un quai dédié a I'activité céréaliere et un second multifonction. Les
travaux progressent, visant une finition au premier trimestre 2024.
Cette expansion favorisera le développement économique
régional et simplifiera les échanges commerciaux, tout en
respectant I'environnement

L'inauguration présidentielle du BRT de Dakar a eu lieu récemment, un
projet pour lequel Egis assure une Assistance 2 Maitrise d'Ouvrage (AMO)
pour le compte de Dakar Mobilité. Ce projet, détenu a 70 % par
Meéridiam et 4 30 % par le FONSIS, comprend la conception, la
contractualisation et le suivi d'exécution de 121 bus électriques, 67
bornes de recharge, ainsi que divers équipements I'TS embarqués.
Egis est fier de contribuer  ce projet, le premier BRT 100%
électrique d'Afrique, qui changera la vie des Dakarois et
témoigne de l'engagement du Sénégal dans I'amélioration des
infrastructures de transport au cours des derni¢res années.

Investir dans I'avenir
de I'Afrique

Egis construit l'infrastructure
et le capital humain de demain

70 ans

d'activite sur le continent

4 aéroports
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Une présence solide d'Egis en Afrique



Africa and the atlantie
Morocean engineering as a

{ey connecior

Moroccan engineering is more than just building roads, ports, and railways; it is about building
pathways that bring people, cultures, and opportunities together. From high-speed rail networks
that bring cities together to desalination plants providing potable water for southern Moroccan re-
gions, these projects enhance Morocco's internal unity and foster a welcoming climate for external
investments, especially from Europe and Africa. Thanks to its strategic location and rich history,

Morocco serves as a vital link between Africa

and the Atlantic. This heritage has shaped the
nation’s cultural identity and inspired modern in-
\:rastructure projects that bring continents closer
ogether.

One of the first things that comes into focus is the
unique railroads constructed in Morocco. The flagship
endeavor of Al-Boraq is a concrete expression of Moroc-
co's commitment to speedy and sustainable transport.
This modern rail system will shorten long travel hours
with a chain of foreign mobility. Finally, Al-Boraq will
ease travel between major urban centers to promote fre-
er and potentially economically integrated trade in peo-
ple and goods between Africa and the Atlantic region.

The country’s engineering legacy is also evident in its
ancient water management systems, such as the “khet-
taras” and “ganats.” These underground channels, de-
veloped over centuries, were designed to combat water
scarcity in arid regions by ensuring an equitable distri-
bution of water.




Morocco integrates aspects of its strong his-
tory with ancient and modern technologies in ef-
forts to manage and preserve water resources.
By implementing innovative solutions, the coun-
try can now maintain long-term water security
for the next generations. It employs remarka-
ble water management practices that satisfy
current needs while maintaining environmental
sustainability.

One of these techniques is keeping nature
in focus while investing heavily in developing
dam infrastructure. Dams like “Al Massira” and
“Bin El Ouidane” are enormous engineering
feats that serve as hydro lagoons. These sup-
plement the water supply, manage droughts,
prevent floods, and even provide hydroelectric
energy. These dams exhibit Morocco’'s unwa-
vering commitment to resource sustainability
by helping provide critical irrigation to other-
wise arid areas and stabilizing water availabil-
ity in times of drought. These modern hydraulic
works, equipped with advanced monitoring and
controlsystems, optimize the storage and distri-
bution of water.

The port of Tanger Med is a quintessential ex-
ample of Morocco’s logistic vision. This port is
built in a geographic region of strategic impor-
tance and cements the country’'s position as a
connector between the Atlantic and Africa. The
features that stand out the most at Tanger Med

Port are the modern facilities and extensive ca-
pacity, making it a hub for international trade
and shipping. As a result, European and African
investors pour money into these regions.

With state-of-the-art facilities, the Tangier-Med
Port is at the center of Moroccan logistics. It
plays a vital role in establishing logistics hubs
within the country.

The port enables regional and global trade and
links Morocco to international shipping networks.
Its strong systems of operation and extensive fa-
cilities make Tangier Med the principal engine
driving the economic integration of Africa and
Europe. Beyond its coastal advantages, Moroc-
co's southern regions are emerging as important
strategic territories.

Building seawater desalination plants in south-
ern Morocco is a cornerstone investment in infra-
structure sustainability. These projects address
water shortages by converting seawater into a
reliable source for irrigation and drinking.
Additionally, the success of this desalination pro-
ject has attracted interest among European and
African investors, thus indeed consolidating Mo-
rocco's role as a fundamental hinge in transcon-
tinental connectivity and sustainable develop-
ment. Moreover, the Tarfaya Wind Farm plays an
important role in diversifying the mix and supply
of Morocco’s renewable energy model.




This wind power project provides sustainable
power for local communities and industrial
activities. Wind resource exploitation aims to
create a more resilient energy infrastructure,
whereby urban and rural sectors alike benefit
from stable and sustainable power.

Morocco has pursued multidimensional
approaches to infrastructure development.
By interlinking advanced transportation sys-
tems, energy systems, including wind energy,
and urban planning, Morocco strengthens its
internal cohesion and casts itself as a criti-
cal bridge between Africa and the Atlantic.
This integrated approach also expresses the
nation's firm commitment to sustainable de-
velopment and regional integration and sets
a compelling example for the world.

Moroccan engineering occupies Africa’s flag-
ship position, serving as a conduit into the Atlan-
tic, unifying innovative products, sustainability,
and strategic infrastructure. Morocco uses high-
speed rail, world-class ports, renewable energy,
and advanced water management to reinforce its
economic position while creating essential links
with other continents. Positioned as a key player
in integrating Africa into global trade, investment,
and sustainable growth regimes, Morocco boldly
at the threshold releases its vision of infrastruc-
ture. Morocco stands tall as a connector and the
gateway for Africa and the Atlantic to tread on the
future of continental connectivity.

Written by : ELKHADIRI DOUAA

Designed by : ZOUHRI IMANE
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Dans un monde ou les économies se
tissent en réseaux interconnectés, les
infrastructures apparaissent comme
le socle indispensable a toute intégra-
tion régionale réussie. Routes, ports,
chemins de fer et réseaux numériques
ne sont pas de simples équipements
. ils sont le ciment des échanges, le
moteur de la compétitivité et le levier
d'une croissance inclusive. En Afrique,
ou les distances et les obstacles logis-
tiques ont longtemps freiné le com-
merce intra-régional, le développement
d’infrastructures modernes devient un
enjeu stratégique pour transformer le
continent en un espace économique
fluide et prospere.

Des projets phares pour une intégra-
tion régionale renforcée

Lautoroute cotiere ouest-transafricaine, qui
s'étend de Nouakchott a Lagos, est un pi-
lier de l'intégration régionale en Afrique de
I'Ouest, facilitant le commerce et la mobilité
entre les pays. Dans le prolongement de cette
initiative, le projet de la Lagos-Calabar Coas-
tal Road représente une extension stratégique
visant a étendre le réseau routier jusqu’au Ca-
meroun. Ce développement est essentiel non
seulement pour renforcer les connexions au
sein de I'Afrique de I'Ouest, mais aussi pour
établir des liens directs avec I'Afrique cen-
trale, favorisant ainsi une intégration écono-
mique plus large et plus profonde entre ces
deux régions. Cette extension illustre I'enga-
gement continu du Nigeria a promouvoir des
infrastructures qui soutiennent le développe-
ment économique et l'intégration régionale.

Au Maroc, plusieurs infrastructures straté-
giques illustrent cette dynamique d'intégration
régionale. Lautoroute reliant Tanger a Agadir
constitue un axe essentiel pour la connecti-
vité entre le nord et le sud du pays, facilitant le
transport des marchandises et renforcant les
échanges commerciaux avec I'Afrique subsaha-
rienne. De méme, le port de Tanger Med, I'un
des plus grands hubs maritimes d’Afrique, joue
un role central dans l'intégration économique en
reliant I'Europe, I'Afrique et I'Asie. Par ailleurs, la
ligne a grande vitesse Al Boraq, qui relie Tanger
a Casablanca, illustre I'engagement du Maroc
a moderniser ses infrastructures de transport
pour améliorer la compétitivité économique du
pays et renforcer sa position en tant que car-
refour commercial entre plusieurs régions.

Les retombées
ciales des

économiques et So-
infrastructures routieres

Les infrastructures routiéres sont bien plus que
de simples axes de circulation : elles constituent
un véritable moteur de développement écono-
mique et social. En facilitant le commerce et les
échanges, elles dynamisent les économies lo-
cales en améliorant la logistique, en réduisant les
colts de transport et en ouvrant I'acceés a de nou-
veaux marchés. Une meilleure connectivitéentre
les régions favorise la compétitivité des entre-
prises locales, qui peuvent écouler leurs produits
plus efficacement, attirer des investissements et
développer des chaines de valeur régionales.Par
exemple, la construction d'autoroutes reliant les
zones agricoles aux centres urbains permet aux
centres urbains permet aux agriculteurs d'écou-
ler plus rapidement leurs productions, réduisant
ainsi les pertes post-récolte et garantissant
un meilleur approvisionnement des marchés.
Sur le plan social, des routes modernisées et
bien entretenues jouent un rdle crucial dans la
réduction des accidents mortels, une problé-




matique majeure en Afrique subsaharienne
ou l'insécurité routiere reste une cause im
portante de décés. Des infrastructures mieux
congues, intégrant des normes de sécurité
avancées, des signalisations claires et des
systemes de controle du trafic, permettent de
limiter ces risques et de protéger les usagers.
En outre, les infrastructures routieres améliorent
significativement I'accés aux services essentiels
tels que I'éducation et la santé.

Dans de nombreuses régions rurales, les écoles
et les centres de soins sont souvent éloignés des
habitations, rendant les trajets longs et difficiles,
surtout en période de pluies ou les routes non
goudronnées deviennent impraticables. Avec des
routes modernes et accessibles toute I'année, les
éleves peuventserendreplusfacilementenclasse
et les patients accéder plus rapidement aux soins
médicaux, ce qui contribue a améliorer le niveau
d’éducation et a renforcer le systeme de santé.
Par ailleurs, la réduction des temps de trajet a
un impact direct sur la qualité de vie des popula-
tions. En diminuant le temps passé sur la route,
ces infrastructures permettent aux travailleurs de
mieux équilibrer leurs journées entre emploi, fa-
mille et loisirs. Cette amélioration de la mobilité
encourage aussi une plus grande inclusion éco-
nomique des communautés rurales, qui peuvent
plus facilement rejoindre les poles économiques
et bénéficier des opportunités offertes par les
centres urbains.

Perspectives et recommandations

Lessor des nouvelles technologies offre des
opportunités uniques pour optimiser la ges-
tion et la performance des infrastructures. Les
systemes de transport intelligent, la digitali-
sation des réseaux logistiques et l'extension
des infrastructures énergétiques vertes sont
des axes stratégiques pour [l'avenir. Linitia-
tive de la Zone de libre-échange continentale

africaine (ZLECAf) met en lumiére l'impor-
tance cruciale des infrastructures pour faci-
liter les échanges et renforcer la coopération
économique entre les pays du continent.

Pour maximiser l'impact des infrastructures
sur l'intégration économique régionale, il est
essentiel d’adopter une approche coordonnée,
combinant financement innovant, planification
stratégique et engagement politique fort. Seule
une vision commune et cohérente permettra de
transformer les infrastructures en un véritable
levier de développement et d'intégration écono-
mique a I'échelle régionale.

Ecrit par ECHCHALOUATY HOUDA
Conc¢u par EL AZAAR DOUAA
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TANGER MED

Opérateur et Développeur de Plateformes
Portuaires, Logistiques et Industrielles

|CHIFFRES CLEFS 2023 |

fmi [

162 M (T) 9,6 M EVP 3 000 HA 14 Mrd (€)

TONNAGE GLOBAL CONTENEURS . ZONES VOLUME D'AFFAIRES |
TRAITE MANUTENTIONNES AMENAGEES DES ZONES D'ACTIVITES

Le Groupe Tanger Med opére et developpe des plateformes portuaires, logistiques et industrielles. Il gere le
complexe portuaire Tanger Med, 1*" port en Méditerranée et en Afrique. A travers «Marsa Maroc» , il gere
également 24 terminaux a conteneurs et uracs. Le volume total traité par le Groupe est de 162 Millions de
tonnes de marchandises et 9,6 millions de conteneurs EVP.

Le Groupe est également aménageur et développeur de plus de 3 000 Ha de zones d'activités économiques

qui accueillent plus de 1300 entreprises et qui génerent un volume d'affaires de 14 Milliards d'Euros dans les
secteurs de l'industrie automobile, 'aéronautique, Le textile, 'agro-alimentaire et la logistique.

www.tangermed.ma TANG ER MED




VERS
LAFRIQUE

LES INFRASTRUCTURES

TRANSFRONT@LIEBES AU CEUR
DE LA METAMORPHOSE DU
il L CONTINENT

L'Afrique, longtemps pergue comme un continent en développement, est aujo-
urd’hui en pleine transformation spectaculaire, une métamorphose qui dépasse
largement les attentes d'il y a quelques décennies. Imaginez un vaste chantier a
ciel ouvert ou des projets d'infrastructures impressionnants fleurissent comme
des baobabs apres la pluie, élevant le continent vers de nouveaux horizons. Des
routes serpentent désormais a travers les frontiéres, connectant les pays entre
eux, tandis que des trains a grande vitesse tracent des chemins impression-
nants et des pipelines s'étirent a perte de vue, marquant de maniére indélébile le
paysage africain. Au coeur de cette effervescence se trouve le Maroc, un acteur

clé sur la scene continentale, qui fait parler de lui grace a des réalisations ambi-
tieuses comme le célébre Al Boraq, un train a grande vitesse qui file a travers les
magnifiques paysages marocains. Ce projet, véritable prouesse technologique,
représente bien plus qu'une simple avancée en matiéere de transport. Il propulse
I'économie locale et régionale a une vitesse fulgurante, contribuant a lI'essor
économique et a lI'innovation sur le continent.



visionnaire se veut une véritable
feuille de route pour transformer
le continent africain en une région
prospére, interconnectée et solid-
aire, ou les frontiéres se transfor-
ment en passerelles de coopéra-
tion et de progrés. Cependant,
bien que l'idée soit ambitieuse
et prometteuse, il existe souvent
un fossé considérable entre la
théorie de ces projets et la réal-
ité de leur mise en ceuvre. Prenez
le projet du chemin de fer trans-
continental Dakar-Djibouti, par
exemple. Sur le papier, l'initiative
semble impressionnante : 5 000
kilometres d’infrastructures am-
bitieuses destinées a connecter
les pays de I'Afrique de I'Ouest et
de I'Afrique de I'Est. Mais entre les
défis financiers, les négociations
diplomatiques complexes et les
divergences politiques, la réalisa-
tion de ce projet prend du temps.
Malgré ces obstacles, de nom-
breuses autres initiatives enthou-
siasmantes voient le jour, portées
par la volonté de créer une Afrique
plus connectée, plus dynamique
et plus unie.
Parmi les projets les plus en vue,
le Corridor Lagos-Abidjan se dis-
tingue comme une véritable star.
Cette route de pres de 1 000 ki-
lometres va relier cinq des plus
grandes économies d’Afrique de
I'Ouest : le Nigeria, le Bénin, le
Togo, le Ghana et la Céte d'lvoire.
Lobjectif principal de ce projet est
de simplifier les échanges com-
merciaux, de stimuler l'activité
économique régionale et de faci-
liter le transit des marchandises
a travers cette zone clé du conti-
nent. En paralléle, en Afrique de
I'Est, le Chemin de fer Standard
Gauge est un autre exemple
frappant de l'importance
de ces projets trans-
frontaliers. En
' reliant le

I'Ouganda et le Rwanda, il devient un levier majeur pour fa-
voriser le commerce intra-régional et stimuler l'industriali-

sation des pays concernés.

Un autre projet d’envergure qui mérite d'étre mentionné est

le Grand Barrage de la Renaissance en Ethiopie. Véritable /-
colosse énergétique érigé sur le Nil Bleu, ce barrage, " 2
une fois achevé, deviendra la plus grande cen- :
trale hydroélectrique d'Afrique. Il ne s’agit §
pas seulement d'une prouesse tech- %t
nique, mais aussi d'une solution . =
pragmatique pour répondre
aux besoins énergétiques
croissants de I'Ethi- .
opie, tout en of-
frant la possibil-
ité d’exporter de
I'électricité vers
les pays vois-
ins. Cette ini-
tiative pourrait
bien transform-
er le paysage
énergétique du
continent, con-
tribuant a son
développement
économique
et a son in-
dépendance
énergétique.

Les infrastruc-
tures trans-
frontalieres qui
émergent ne
sont pas sim-
plement des
constructions
en béton et en
acier ; elles sont des
arteres vitales qui insuf-
flent une nouvelle vie a I'écon-
omie africaine, renforcent la con-
nectivité entre les régions et facilitent
les échanges. Elles permettent de réduire
les colts logistiques, créent des millions d'em-
plois et ouvrent la voie a une meilleure accessibil-
ité aux services essentiels pour des populations souvent
isolées. Cependant, comme dans toute grande entreprise,
des rebondissements sont a prévoir, et le financement reste
I'un des obstacles majeurs a surmonter. Le projet de pont
entre Kinshasa et Brazzaville en est un exemple frappant,
car il a été régulierement mis en pause faute de fonds suff-
isants pour sa réalisation.




été régulierement mis en pause faute de fonds suffisants pour
sa réalisation.
Dans ce contexte, les partenariats public-privé, les investisse-
ments privés et le soutien des institutions internationales devi-
o - ennent cruciaux pour assurer la réussite de ces projets. Mais
z 2 au-dela des aspects financiers, la coordination entre
N 1 les Etats africains est également essentielle. La
.~ . mise en place de cadres juridiques harmon-
isés, ainsi qu'une gestion transparente
“. et efficace, est indispensable pour
N garantir la réussite de ces gi-
gantesques initiatives.
Le Maroc joue un
réle de héros
dans cette
- grande  aven-
| ture. Grace a
- son savoir-faire
en matiere
d'ingénierie et
" a sa position
! géographique
stratégique, le
Royaume s'im-
pose comme
un acteur in-
contournable
dans les projets
d’'infrastruc-
tures trans-
frontaliéres. Le
port de Tanger
Med est un par-
fait exemple
de cette réus-
site. Situé a
la croisée des
routes mari-
times internatio-
nales, ce hub logistique
impressionnant traite plus
de 9 millions de conteneurs par
an, ce qui en fait un véritable moteur
économique au service de la connectivité
entre I'Afrique, I'Europe et au-dela.
Mais le Maroc ne s’arréte pas la. Avec le projet de
gazoduc Nigeria-Maroc, qui s’étendra sur plus de 5 600 ki-
lometres a travers plusieurs pays d’Afrique de I'Ouest, le Royau-
me continue d’affirmer son ambition. Ce pipeline colossal
transportera du gaz naturel du Nigeria au Maroc, avec une pos-
sible extension vers I'Europe, redéfinissant la carte énergétique
de la région et créant de nouvelles opportunités économiques.
Mais I'ambition marocaine va au-dela des seules infrastruc-

tures matérielles. Le Royaume
partage également son exper-
tise en formant des générations
d’'ingénieurs et de techniciens
africains, renforgant les capac-
ités locales en transports, éner-
gies renouvelables et télécom-
munications. En exportant son
modeéle de réussite, il joue un
réle clé dans la formation d’'une
nouvelle génération de profes-
sionnels préts arelever les défis
du continent.

En fin de compte, ces infra-
structures transfrontaliéres ne
sont pas simplement des élé-
ments de développement, mais
des symboles de I'ambition de
I’Afrique a se réinventer, a s’unir
et a se projeter vers un avenir
plus prospere et plus connecté.
Chaque route, chaque rail, ch-
aque pont construit devient
une promesse de prospérité,
de croissance et d'opportunités
pour les générations futures. Et
au coeur de cette épopée, le Ma-
roc, grace a son audace et a son
ingéniosité, continue de tisser
des liens solides entre I'Atlan-
tique et I'Afrique, prouvant ainsi
qu'il est possible de tracer les
routes du futur, méme dans un
continent aussi vaste et com-
plexe. Une aventure qui ne fait
que commencer, et dont le po-
tentiel semble infini.

Ecrit par : OUAGHRANI WIAM
Concu par : CHAAIBI OUSSAMA




il
CMS
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SERVICES

DONNER VIE A L'EXCEPTIONNEL

|
CMS est née, en 2008, de la volonté de 4 ingénieurs \
passionneés, quila font murir et grandir. Elle mena avec !

brio de nombreux projets immobiliers avant de
connaitre un tournant mMajeur. Un nouvel actionnaire
fait ainsi son entreée, début 2016, pour la transformer
et |la propulser vers d'autres horizons. Avec sa
notoriéte et son expertise, il opére un nouveau
positionnement stratégique:

laréalisation clés enmain de projets d’envergure.

En cohérence avec cette vision, CMS s'est dotée des
moyens ala hauteur de ses ambitions: Une nouvelle
organisation, une augmentation de capital, un nouveau
siége et surtout de nouvelles compéetences sont
venues renforcer le patrimoine socialde CMS et sa
capacite de pénétration du marché.

ORCHESTRER DES COMPETENCES UNIQUES

CMS reunit aujourd’hui des compeétences et des corps de metier autour de ses valeurs
fondatrices, pour creer un univers ol les hormmes et les fermmes font la dif féerence. Leurs
talents sont, plus qu'ailleurs, un atout concurrentiel essentiel, au cceur de la réeussite de vos

projets.

FORGER L’ESPRIT D'EXCELLENCE

Nos collaborateurs, fidéles et qualifiés, sont unis par leurs talents et leur loyauteé. La passion du
bel ouvrage et le souci de la perfection les engagent tous les jours. CMS en fait sa force et sa
fierte.
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La vision du Maroc : Vers une
Afrique integree et prospere.

L’Afrique et l'Atlantique entretiennent une
relation profonde, tissée par I'histoire, le com-
merce et les échanges culturels. LAtlantique
relie le continent africain au reste du monde,
offrant des opportunités économiques im-
menses a travers ses ports animés, ses routes
maritimes stratégiques et ses ressources ma-
rines inépuisables. Berceau de civilisations
millénaires et riche d'une biodiversité excep-
tionnelle, I'Afrique puise dans cet océan une
force vitale, tant pour le développement de ses
industries que pour I'expansion de ses ambi-
tions énergétiques. Aujourd’hui, les initiatives
visant a renforcer la coopération atlantique,
qu'il s'agisse de corridors énergétiques, de par-
tenariats commerciaux ou de projets environ-
nementaux, incarnent une nouvelle dynamique
de prospérité -
partagée. Entre modernité et traditions, entre
ressources naturelles et innovations, I'Afrique
et I'Atlantique forment un duo indissociable,
unissant leur destinée vers un avenir plus inté-
gré et prometteur.

Le Maroc, fort de sa position géostratégique
entre I'Atlantique et I'Afrique, s'impose comme un
acteur clé dans la valorisation des ressources du
continent. A travers des initiatives ambitieuses, il
développe des infrastructures portuaires de pre-
mier plan, comme le port de Tanger Med, facili-
tant le commerce et les échanges avec I'Afrique
et le reste du monde. Dans le domaine énergé-
tique, le royaume joue un role majeur avec des
projets comme le gazoduc Nigeria-Maroc, visant
a sécuriser. 'approvisionnement énergétique de
nombreux pays africains
Le projet de gazoduc reliant le Nigeria et le Maroc
s'inscrit dans une vision ambitieuse de
coopération entre I'Afrique et I'Atlantique. Il il-
“lustre une volonté de batir des ponts entre les
nations, favorisant I'intégration énergétique et le
développement économique du continent. Cette
infrastructure stratégique, qui s'étend sur plu-
sieurs milliers de kilométres, vise a acheminer
le gaz naturel du Nigeria vers I'Europe, tout en
desservant plusieurs pays d’Afrique de I'Ouest.
Son impact dépasse le simple cadre énergétique,




puisqu'’il représente une opportunité majeure
pour la sécurité

énergétique et la croissance industrielle
des Etats traversés. LAfrique, dotée de res-
sources naturelles riches, peine encore a les
exploiter pleinement pour répondre a ses
propres besoins. Ce gazoduc

permettrait non seulement d’ approwsmn-
ner les marchés internationaux, mais aussi
d’améliorer I'accés a I'énergie dans de nom-
breuses reglons ou I'électricité reste un luxe.”
Il s'agit d'un projet structurant, capable de
stimuler l'industrialisation, de créer des em-

plois et d'accroitre la compétitivité des éco-

nomies locales. Par ailleurs, en réduisant la
dépendance au charbon et au fioul, il contri-’
buera a la transition énergétique et a la lutte
contre le changement climatique. Au- deIa de
I'aspect énergétique, cette initiative s ‘inscrit |

dans une dynamique plus Iarge de ‘coopé- .

ration Sud-Sud. Elle renforce Ies Irens entre

les pays africains
_Ew

en favorisant Iin-
l'ﬂ O\ g

tégration régionale .
et en facilitant les
échanges commer-
ciaux. Le gazoduc
pourrait également
servir de catalyseur
pour d'autres projets
d'infrastructures, tels
que des routes, des
ports et des lignes de
transmission  élec-
trique, créant ainsi
un véritable corridor
de développement. La question de la sécuri-
té alimentaire est un autre pilier fondamental
de cette vision. L'Afrique, malgré ses vastes
terres arables, demeure dépendante des im-
portations alimentaires. Investir dans des
infrastructures energethues fiables est un
levier

essentiel pour développer Iagrlculture car
I'accés a I'énergie est crucial pour l'irrigation,
la conservation des produits agricoles et la
transformation agro-industrielle. En garan-
tissant un approvisionnement énergétique
stable, les pays africains pourraient accroitre
leur production agricole, réduire les pertes
post-récolte et renforcer leur souveraineté
alimentaire. Linitiative du gazoduc entre le

lI'l

Nigeria et le Maroc symbolise ainsi une approche
intégrée du développement, combinant sécurité
énergétique et alimentaire. Elle repose sur une
vision a Iong terme qui privilégie la complémen-

- tarité des économies africaines et la cooperatlon
~avecles partenalres atlanthues

L'Afrique a tout & gagner en misant sur des projets
structurants capables d’ amellorenr/ la résilience de
ses économies et de renforcer son autonomie face
~aux défis globaux. Construire des ponts, qu'ils

7 sment phyS|ques ou economlques est une neces-

sité ‘pour un avenir plus prospére et solidaire. La
vision royale pour I'Afrique et IAtIanthue repose
‘sur une ambition majeure : batir des ponts entre

“les nations afin de favoriser le développement
\},economlque Imtegratlon régionale et la prospé-
© rité partagee‘ A travers des projets stratégiques

_comme le gazoduc reliant le Nigeria au Maroc et
les initiatives en matiére de sécurité alimentaire,

- cette dynamique asplre a répondre aux défis du

: continent  tout en
consolidant les rela-
tions entre les pays
africains et leurs par-

tenaires atlantiques.
~Le projet de gazoduc
~ Nigeria-Maroc incarne
cette ambition en re-

liant les ressources
gaziéres de
I'Afrique de [I'Ouest

aux marchés interna-
tionaux via le Maroc
et I'Europe. Ce projet
d’'envergure, qui

traversera plusieurs pays, constitue une oppor-
tunité unique pour l'intégration énergétique ré-
gionale. Il ne s’'agit pas uniquement d'un corridor
énergétique, mais d'un levier de développement
économique, créateur d'emplois et catalyseur
d’'investissements. En sécurisant I'approvisionne-
ment énergétique et en permettant aux pays tra-
versés de bénéficier des infrastructures et des re-
tombées économiques, ce gazoduc s'inscrit dans
une logique de coopération mutuellement béné-
fique. Dans un contexte ou la sécurité énergétique
devient une préoccupation croissante, ce projet
constitue un gage de stabilité et d'indépendance
pour de nombreux pays africains. Lexploitation de
cette ressource, couplée a une meilleure gestion
des énergies renouvelables, ouvre la voie a une




transition énergétique maitrisée. De plus, en fa- tiques, agricoles ou stratégiques, repose sur une

cilitant I'acces a I'énergie pour les populations vision royale claire et déterminée. En placant la

locales et les industries, ce gazoduc participe coopération, la solidarité et I'innovation au coeur

directement a I'amélioration des conditions des priorités, cette approche offre un cadre pro-

de vie et a la réduction des inégalités écono- pice a un développement durable et équitable. Le

miques. Parallélement a cette initiative énergé- gazoduc et la sécurité alimentaire ne sont que

tique, la vision royale met un accent particulier - deux illustrations d’'un engagement plus large en

sur la sécurité alimentaire. LAfrique, malgré faveur d’'une Afrique forte autonome et tournée

son potentiel agricole immense, fait face ades vers! avenir. > Ay 3

défis majeurs en matiére de production, de dis- ~ s = =

tribution et de résilience face aux changements A P -

climatiques. En renforgant la coopération agri- -

cole et en favorisant le partage des ™ o

savoir-faire, le Maroc s'impose comme un ac- oy | rZd
~teur clé dans 'accompagnement des pays affri- >

cains vers l'autosuffisance alimentaire. Les

investissements dans l'irrigation, la moderni-

sation des techniques agricoles et la mise en -~

place de corridors logistiques adaptés per- At TR

mettent d'optimiser la production et de limiter -~ - ' '

les pertes post-récoltes. L'adoption de straté- - , . , P ,

gies adaptées, telles que le développement ' e

des cultures résilientes et l'acces facilité auxx P “ .

intrants agricoles, contribue a renforcer la sé-_

curité alimentaire sur le long terme. Cette ap- -

proche vise a garantir des conditions de vie p

dignes aux agriculteurs tout en assurant une F

disponibilité alimentaire stable pour les popu- ‘

lations. Lengagement du Maroc dans ces ini-

tiatives illustre une vision solidaire et proactive

du développement africain. La coopération

Sud-Sud devient un pilier fondamental de cette -

dynamique, s'appuyant sur des partenariats :

stratégiques pour construire un avenir commun e

prospére. La mutualisation des ressources, le

partage des expertises et le renforcement des

infrastructures sont autant d'éléments qui fa-

vorisent un essor durable et inclusif. Au-dela

des aspects techniques et économiques, ces

projets s’inscrivent dans une démarche géopo- Ecrit par HABBASSI ZAINAB

litique visant a renforcer la position du conti- Congu par BENSALIH YASSER

nent sur la scéne internationale. En structurant.

des alliances solides et en favorisant une in-

tégration économique harmonieuse, I'Afrique

peut mieux faire entendre sa voix et défendre

ses intéréts face aux enjeux mondiaux. LAtlan--

tique devient ainsi un espace d'opportunités’

et d'échanges, reliant le continent africain aux

autres régions du monde dans une dynamlque

de co-

développement.Lédification de ces ponts entre

I'Atlantique et I'Afrique, qu'ils soient énergé-
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d’Ouvrages pour les projets de :

Infrastructures de transport

Aménagements hydrauliques et hydro-agricoles

Aménagements portuaires
Environnement

Projets immobiliers, touristiques et industriels

Développement local

CID intervient dans plusieurs pays d’Afrique, du Moyen
Orient et en Albanie ou il compte parmi ses clients des
donneurs d’ordres publics ou privés ainsi que des bailleurs

de fonds internationaux.

Parc Technopolis, Rocade Rabat-Salé,
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CAPEP

Travaux Publics

CAPEP en Chiffres

Ans d'expertise Collaborateurs Md MAD

Plus de 60 Ans d’Excellence et Employés directs et indirects

d'Innovation dans le BTP au Maroc travaillant sur nos projets SUinEEsTaires 2024 en DH

Nos Domaines D’'expertise

100 km de tunnel et galeries

Barrages:
souterraines

Construction et maintenance de barrages pour la
gestion des ressources en eau.

Génie civil et ouvrages d'art :
Réalisation de structures complexes telles que des
ponts et des infrastructures industrielles.

1000 km de canalisation
d'eau

Travaux souterrains :
Construction de tunnels et de galeries pour divers _
usages. £

15 000 m3 de terrassement
par jour

Canalisations et ouvrages hydrauliques:

Installation et entretien de réseaux de distribution  © — \ . .
d'eau et d'assainissement. / ﬂ j:,:{\h__t 5000 m3 de béton par jour
les régions du Royaume. —
it

Terrassements et infrastructures:
Préparation des terrains et développement dinfrastructures
de base.

Epwie de condlruire le. Maroe de demain ? CAPEP vous alfend”
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CAPEP

Travaux Publics!

Uneentrepriseoulon

construit plus quie ces
onrages

CAPEP est une entreprise marocaine de
référence dans le secteur des travaux publics,
au service des grands chantiers de
transformation du Royaume depuis plus de 60
ans.

Créée en 1963, CAPEP a accompagné les
mutations  majeures  des  infrastructures
marocaines, en mettant son expertise au service
des projets structurants impulsés par I'Etat et
ses partenaires institutionnels.

Pourquoi rejoindre CAPEP ?

¢ Des projets a fort impact

Rejoindre CAPEP, c’est travailler sur des
chantiers qui transforment durablement le
Maroc, au service de sa souveraineté hydrique,
de son développement territorial et de sa
transition énergétique.

e Une grande entreprise avec de

grandes responsabilités
CAPEP offre un environnement stimulant et
responsabilisant, ot chaque ingénieur compte
et peut simpliquer dans des projets
techniques complexes dés les premiéres
années de carriére.

e Un esprit

collaboratif
Chez CAPEP, chaque collaborateur agit avec le
sens du collectif, mais aussi comme un
entrepreneur, impliqué dans la réussite du
projet. L'initiative, l'agilité et la réactivité sont
encouragées au quotidien.

entrepreneurial et

¢ Une gestion des talents active
CAPEP met en oeuvre une politique RH
dynamique, avec un plan de développement
des compétences, des parcours évolutifs, des
opportunités de mobilité fonctionnelle et
sectorielle et une culture de la transmission
entre générations.

e L'innovation comme moteur
Chez CAPEP, linnovation ne se limite pas aux
méthodes, elle s'incarne aussi dans le choix du
matériel. Nous investissons continuellement
dans des équipements, de nouvelle génération,
performants et fiables.

Vous étes jeune diplémé(e) ou futur ingénieur( e) ?
Vous cherchez a donner du sens a votre carriére en
rejoignant une entreprise engagée, technique et
responsable ?

- Ve/(ez FeHCORTICr KOS éya{ﬂ%’ el
déconvrir los '@&/0/‘5«}(/&‘5@ CAFLP

Contactez nous sur ]
recrutement@capep-maroc.com



Face aux eneux clima-

tiques et énergétiques mondiaux,

le Maroc s’affirme comme un acteur in-
contournable de la transition vers une
économie verte. Fort de ses ressources
naturelles abondantes en énergies re-
nouvelables, d’'une stratégie visionnaire
et_d'une volonté politique affirmée, le
Royaume se positionneia | avant-garde du
développement de I'hydrogéne vert en Af-
rique. Cette molecule, présentée comme
une alternative propre aux combustibles
fossiles, pourrait transformer le paysage
énergétique mondial et offrir au Maroc
un role central dans I'approvisionnement
en énergie durable. En misant sur des in-
frastructures de pointe, des partenariats
stratégiques et un cadre réglementaire
adapté, le Maroc trace la voie vers un ave-
nir basé sur l'innovation et la durabilité.

Un potentiel ex-
ceptionnel en éner-
gies renouvelables :

Le Maroc s’'impose comme un leader
de la transition énergétique en Afrique, en dévelop-
pant un programme ambitieux autour de I'hydrogéene
vert. Ce choix stratégique s'inscrit dans la continuité
des efforts engagés depuis 2009 pour promouvoir
les énergies renouvelables et s’affirmer sur la scéne
énergétique mondiale.

Le Maroc bénéficie de conditions climatiques idéales
pour la production d'énergies renouvelables, avec
une exposition solaire moyenne de 3.000 heures par
an et un gisement éolien parmi les plus importants au
monde. Cette richesse naturelle constitue un atout
majeur pour le développement de I'hydrogéne vert,
qui repose sur lI'électrolyse de I'eau a partir d’électric-
ité renouvelable.

Des infrastructures emblématiques, telles que le
complexe solaire Noor Ouarzazate et le parc éolien
de Tarfaya, illustrent 'engagement du Royaume a ex-




ploiter ses ressources de maniere optimale pour
produire de I'énergie propre.

Une stratégie gouvernémentale ambitieuse et des
partenariats stratégiques:

Le Maroc a adopté une feuille de route pour I'hy-
drogéne vert, avec I'ambition de produire 4 % de
I'hydrogéne vert mondial dici 2030. €e projet
bénéficie du soutien de plusieurs pays européens,
notamment |'Allemagne, la France et I'Espagne;
qui voient dans le Maroc un partenaire stratégique
pour la transition énergétique. Afin de'concréetiser
cette ambition, le gouvernement marocaintravaille
a la mise en place de réformes structurelles et dun
cadre législatif favorable a I'investissement, facil-
itant ainsi l'implantation de nouvelles industries
vertes et l'intégration de technologies innovantes.
Le programme du Groupe OCP, présenté devant SM
le Roi Mohammed VI, constitue un exemple phare
des initiatives en cours. Ce programme vise a aug-
menter la production d’engrais et de roche phos-
phatée tout en poursuivant l'objectif de neutralité
carbone avant 2040. Il repose sur une stratégie de
décarbonation industrielle intégrant [l'utilisation
d’hydrogeéne vert dans le processus de production
des engrais. De plus, le Groupe OCP collabore avec
des partenaires technologiques internationaux
pour développer des solutions avancées et opti-
miser l'efficacité des installations de production.
D'autres projets d'envergure sont également en
cours de développement, portés par des entre-
prises marocaines et internationales. Plusieurs
accords de coopération ont été signés avec des
acteurs majeurs du secteur énergétique, visant a
renforcer le transfert de compétences et le déploie-
ment d’infrastructures modernes. Ces partenariats
permettent également d’'accélérer l'intégration du
Maroc dans les chaines de valeur mondiales de
I'hydrogéne vert, renforgant ainsi son attractivité
sur le marché international.

Des défis a relever :

Malgré ses ambitions, le Maroc doit surmonter
plusieurs obstacles pour concrétiser son role de
leader dans I'hydrogéne vert. Parmi les principaux
défis figurent : le financement des projets et _le
développement des infrastructures nécéssaires,
la mise en place d'un cadre réglementaire adapté
pour attirer les investissements, et'la formation de
compétences locales spécialisées pour soutenir
cette industrie émergente. La mobilisation des res-
sources financiéres demeure gssentielle pour con-
crétiser les ambitions du Royaume, nécessitant

un engagement renforcé du secteur public
et privé. Par ailleurs, la réglementation doit
étre clarifiée et adaptée afin de rassurer les
investisseurs internationaux. Enfin, le dével-
oppement d’une main-d’‘ceuvre qualifiée est
crucial pour garantir la pérennité de la filiere
et favoriser I'innovation technologique dans
ce domaine en pleine expansion.

Des perspectives prometteuses :
Avee,la_demande mondialegeroissante en
solutions énergétiques propres, le Maroc
est bien positionné pour devenir un acteur
clé de la production et de I'exportation d’hy-
drogene vert. Les initiatives'en"cours et les
investissements prévus témoignent de la
volonté du Royaume de jouer un réle central
dans ce secteur stratégique.

En capitalisant sur ses atouts naturels et
en renforgant ses coopérations internation-
ales, le Maroc est en passe de transformer
ses ambitions en réalité, consolidant ainsi
sa position de pionnier de I'hydrogene vert
sur le continent africain.

Ecrit par HOUDA ECHCHALOUATY
Concu par ZOUHRI IMANE
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rocco, the Land of Echoing Dreams,

where the desert sighs and golden dunes kiss
sapphire skies, where minarets whisper prayers
to the heavens. From the snow-crowned Atlas
Mountains standing as sentinels over the land
to the saffron-scented valleys where time mo-
ves slower, this is a country that breathes poe-
try. The ancient medinas hum with the echoes of
generations, their labyrinthine alleys telling sto-
ries through the aromas of cumin and saffron,
through the glow of copper lanterns casting dan-
cing shadows. Along the coast, Tangier stands
guard where two seas meet, its white walls
holding centuries of dreams, while Marrakech
burns eternal in its sunset hues, a living master-
piece where past and present merge seamlessly
under the African sun. This is a nation poised
at the threshold of tomorrow, where every grain
of sand seems to shimmer with potential. Mo-
rocco today is weaving a new tapestry -

one where economic transformation,
sustainable development and so-

— cial progress intertwine to create
%‘« a vision for 2030 that is as ambi-

tious as it is inspiring. The foun-
dations are being laid for a fu-
ture where prosperity

is built not just on

traditional pillars of agriculture and tourism, but
on innovation, green energy and technological
advancement. The economic landscape is un-
dergoing a quiet revolution. Where once the eco-
nomy relied heavily on agriculture, phosphates
and tourism, now new sectors are flourishing.
Automotive factories hum with activity as Mo-
rocco positions itself as Africa's leading car ma-
nufacturer, while aerospace facilities assemble
precision components for global markets. The
Tangier Med port, a marvel of modern enginee-
ring, has become the continent's busiest, linking
Morocco to global trade routes. Yet tourism
remains vital, evolving beyond its traditional
forms - luxury eco-resorts blend seamlessly
with the landscape, ancient kasbahs are being
restored to their former glory, and digital plat-
forms offer virtual journeys through Moroc-
co's cultural treasures long before visitors set
foot on its soil. Perhaps nowhere is Morocco's
forward vision more evident than in its energy
transformation. The vast Noor

Ouarzazate solar complex, & .i.’. .~.'
stretching across the desert # *{ & » i{

like a futuristic mirage, sym- ".\..,.'M
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bolizes this commitment. .
By 2030, more than half of Moroc-" \".
co's energy will come from renewable . i{i
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"‘\’-’-’f‘\’ that's already taking shape
.’ X ’...’ through wind farms along the

At- lantic coast and hydroelectric projects

in the mountains. This green revolution isn't just
about megawatts; it's about creating sustai-
nable cities where electric buses glide silently
through streets lined with solar panels, where
urban planning works in harmony with nature
rather than against it. But true progress must be
measured not just in economic indicators, but

in human terms. Across Morocco, classrooms

are being transformed as education shifts fo-
cus to STEM fields, digital literacy and vocatio-

nal training - equipping young Moroccans with
skills for jobs that barely existed a decade ago.

In healthcare, the push for universal coverage

is bringing modern medicine to remote villages,
while new hospitals rise in urban centers. Wo-
men are taking their rightful place in this new
Morocco, with initiatives supporting female en-
trepreneurs and ensuring equal opportunities

in the workforce. Youth unemployment is being
tackled through innovative startup incubators
that nurture homegrown talent and ideas. The
digital wave is reshaping the country in pro-
found ways. Government services that once re-
quired days of paperwork can now be accessed
with a smartphone click. Tech hubs in Casablan-

ca and Rabat are buzzing with young program-
mers and entrepreneurs, while 5G networks and
high-speed internet are bridging the urban-rural
divide. Digital payment systems are bringing fi-
nancial services to those who never had bank
accounts, while blockchain and Al initiatives
position Morocco at Africa's technological fore-
front. Strategically, Morocco is playing a deli-
cate and sophisticated game. Its reintegration
into the African Union signals a renewed com-
mitment to the continent, with trade agreements

and infrastructure projects creating new bonds
across the Sahara. Yet ties with Europe remain
strong, and partnerships with Gulf nations conti-

nue to flourish. This balancing act is enhanced

by Morocco's growing soft power - its cuisine
celebrated worldwide, its films winning in-
ternational acclaim, its architecture in-
fluencing global design trends. As we
look toward 2030, Morocco stands
at a unique crossroads between
its ancient heritage and its futu-
ristic ambitions. The challenge
oWill be to maintain this

S

delicate equilibrium

- to modernize without

losing identity, to grow without
compromising sustainability, to in-
novate while preserving tradition. ¢
The Morocco of tomorrow will be
a place where solar panels and mi-
narets share the skyline, where cut-
ting-edge factories operate alongside ©
centuries-old artisan workshops, where high-
speed trains whisk passengers from futuristic
cities to timeless medinas. This is the promise
of Morocco 2030 - not just a plan for economic
development, but a vision of society where pro-
gress benefits all, where technology serves hu-
manity, where growth respects the environment.
It's a vision that recognizes that a nation's true
wealth lies not just in its resources, but in its
people and their dreams. The Morocco of the
future is being built today - in the classrooms
where children learn to code, in the labs where
researchers develop clean energy solutions, in
the studios where artists reinterpret traditional
motifs for the digital age. It's a country that re-
members its past while boldly embracing tomor-
row, that cherishes its identity while engaging
confidently with the world. From the Atlantic
shores to the Sahara dunes, from the Rif Moun-
tains to the bustling cities, Morocco is writing its
next chapter. And like the finest Moroccan tea,
poured from height to create the perfect foam,
this future is being crafted with patience, skill
and pride - a future as bright as the North Afri-
can sun, as enduring as the Atlas Mountains, as
limitless as the dreams of its people. This is Mo-
rocco 2030 - where time itself seems to bend,
allowing past, present and future to coexist in
perfect harmony. Where every sunset over the
medina walls promises a new dawn of possibi-
lities. Where ancient wisdom and modern inno-
vation walk hand in hand toward a horizon filled
with promise. The journey has begun, and the
destination is nothing less than extraordinary.
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Depuis 1971

SGTM est leader du BTP au Maroc. Enune
décennie, SGTM s'est aussi imposée comme acteur
continental d'envergure en Afrique. Ce succes se
fonde sur les compétences et les savoir-faire, ainsi
que sur des équipements d'exception. Technologies
de pointe et management performant des
réalisations placent SGTM au meilleur niveau
international. Toujours fidéle a ses engagements,
SGTM sera au rendez-vous des grands projets du
Royaume, comme la Coupe du Monde de footballen
2030. Prospérité, résilience et développement
durable sont nos maitres-mots.

sgtm-maroc.com
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Morocco has established itself as one of the lea-
ding investment hubs in Africa, attracting foreign
capital that plays a crucial role in modernizing
its infrastructure and accelerating sustainable
development. Thanks to an open economic po-
licy, strategic reforms, and recognized stability,
the country has become a preferred destination
for international investors. These investments,
spanning key sectors such as transportation,
energy, digital technology, and urban infrastruc-
ture, are profoundly transforming the Moroccan
economy and strengthening its global competi-
tiveness.

Morocco's appeal to foreign investors is prima-
rily based on a favorable institutional and regu-
latory framework. The country has implemented
several reforms to encourage investment, in-
cluding tax incentives and public-private part-
nership mechanisms that facilitate collaboration
between the state and international companies.
The establishment of special economic zones
and dedicated platforms, such as Casablanca
Finance City, attracts multinational corporations
seeking a foothold in Morocco. Companies like
BNP Paribas and Axa have chosen this financial
hub as a base for their operations, reinforcing
the country’s role as a strategic financial center.
Additionally, Morocco’s stable political climate
and strong institutions provide a secure and bu-
siness-friendly environment.

Foreign investments have a direct impact on the
modernization of Morocco's infrastructure, parti-
cularly in the transportation sector. Tanger Med

Port, supported by European and Asian financing, has
become Africa’s largest port in terms of container
capacity, playing a key role in trade between Europe,
the Atlantic and Africa. This port, funded in part by
the European Investment Bank and Emirati funds, has
attracted automobile manufacturers like Nissan and
Volkswagen, which use it to transport vehicles to Eu-
rope and the Americas. The Moroccan railway network
has also undergone significant transformation with
the implementation of the High-Speed Rail Line (LGV)
connecting Tangier and Casablanca, a project partial-
ly financed by French institutions. This infrastructure
has significantly reduced travel time between the
country’s main economic cities, improving productivi-
ty and workforce mobility.

Energy is another key sector benefiting from foreign
investments, particularly in Morocco's energy transi-
tion efforts. The country aims to generate 52% of its
electricity from renewable sources by 2030, a bold
commitment supported by major projects such as the
Noor Ouarzazate solar power plant, one of the largest
in the world. This project, co-financed by international
institutions like the World Bank and the African Deve-
lopment Bank, exemplifies how foreign capital is dri-
ving Morocco's energy transformation. Other projects,
such as the Tarfaya wind farm, developed with sup-
port from French company Engie and Emirati invest-
ment funds, highlight the country’s ambition to diver-
sify its energy sources, enhance energy sovereignty,
and reduce its carbon footprint.

The rise of digital technology is also boosted by fo-
reign investments, supporting urban infrastructure
modernization and the development of smart cities.
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Casablanca, for instance, is benefiting from multi-
ple digitalization projects funded by international
technology companies aimed at optimizing trans-
portation management, public lighting, and muni-
cipal services. IBM and Huawei have invested in
data centers and cloud computing infrastructure,
accelerating Morocco’s digital transformation. Ad-
ditionally, Moroccan startup M2M Group, speciali-
zing in electronic payment solutions, has expanded
with the help of foreign investment, facilitating the
modernization of the country’s banking and finan-
cial sector.

The industrial sector has also received significant
foreign investment, reinforcing Morocco’s position
as an industrial hub. The automotive industry, for
example, is experiencing exponential growth with
the establishment of factories by international ma-
nufacturers such as Renault and Stellantis, which
have invested billions of euros in the country.
These investments have created thousands of jobs
and strengthened Morocco's place in global value
chains. Meanwhile, the aerospace sector is expan-
ding rapidly with the presence of companies like
Boeing and Safran, which have set up production
plants and research centers, attracting a highly
skilled workforce.

Real estate and tourism, vital sectors of the Mo-
roccan economy, also enjoy strong investor confi-
dence. Major hotel groups, such as Marriott and
Accor, continue to invest in the construction of new
resort complexes in cities like Marrakech, Agadir,
and Casablanca. These investments enhance Mo-
rocco’'s appeal as a global tourist destination and
stimulate the local economy. In the real estate sec-
tor, investment funds from the Gulf region have
contributed to ambitious projects such as the Ca-
sablanca Marina and the Taghazout seaside resort,
modernizing Morocco’s urban landscape.

By consolidating its role as an investment hub
and leveraging foreign capital to modernize its
infrastructure, Morocco is positioning itself as a
key player in sustainable development. Foreign
investments, by fostering growth in strategic sec-
tors, not only accelerate the country’'s economic
transformation but also improve the quality of life
for its citizens. This dynamic, based on balanced
partnerships and a long-term vision, paves the way
for sustainable and inclusive cooperation in the fu-
ture.

Written by EL MIRE SAAD
Designed by CHEDAF AYOUB
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BANK OF AFRICA

BMCE GROUP

OUR CONTINENT, OUR FUTURE

Rejoignez-nous pour batir votre futur
et contribuer a I'’Afrique de demain

Qui

sommes-nous ?

BANK OF AFRICA est un Groupe panafricain de référence,
multinational, multi-métiers et multi-enseignes. Notre
Groupe a une stratégie basée essentiellement sur trois axes :

|d , i : ° 0. . é
Développement :Q: Expansion OQ Optimisation =

La Responsabilité Sociétale et Environnementale ; et
I’'Egalité des Genres sont au coeur des engagements de

BANK OF AFRICA. Que ce soit dans la banque -
commerciale, dans la banque d’affaires ou les services ==l oy -
financiers spécialisés, notre Groupe vous offre des o 2
opportunités dévolution aussi bien au Maroc qu’a -

I'international.

BANK OF AFRICA en chiffres et en valeurs

O CENTRICITE CLIENT
Q INNOVATION

‘ng COLLABORATION
‘r INTEGRITE

‘ RESPONSABILISATION
g EMPATHIE

v Implantation dans
en Afrique, Europe, Asie et Amérique du Nord

@ collaborateurs
N

e de clients

Prés de points de vente

| RQJOIg nez-nous ! Rejoignez-nous en envoyant votre CV a:
BANKOFAFRICA.MA

ou en scannant ce QR code
inJoloJv] §
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Face aux défis environnementaux crois-
sants, l'ingénierie verte s'impose comme
une solution incontournable pour concilier
développement économique et préservation
des ressources naturelles. Cette approche
innovante vise a concevoir, construire et
gérer des infrastructures et des systemes
qui minimisent leur impact sur I'environne-
ment tout en maximisant leur efficaci-

té énergétique et leur durabilité.
Lingénierie verte n'est plus une
option, mais une nécessité
pour construire aujourd’hui
un avenir durable. Elle re-
pose sur des principes
fondamentaux qui guident
chaque étape d'un projet,
de la conception a la réali-
sation. Parmi ces principes,
on trouve ['utilisation de ma-
tériaux durables et recyclables,
la réduction des émissions de gaz
a effet de serre, l'optimisation de la
consommation d'énergie et la ges-
tion efficace des ressources en eau.
Par exemple, les batiments congus
selon les normes de la certification
LEED (Leadership in Energy and Envi-
ronmental Design) intégrent des sys-
temes de chauffage et de climatisation

a haute efficacité énergétique, des pan-
neaux solaires et des matériaux isolants
écologiques. Ces pratiques permettent non
seulement de réduire I'empreinte carbone,
mais aussi de réaliser des économies a
long terme.

Les avancées technologiques jouent un
role clé dans le développement de I'ingénie-
rie verte. Les énergies renouvelables, telles
que I'énergie solaire, éolienne et hydrau-
lique, sont de plus en plus intégrées dans
les projets d'infrastructure. Par exemple,
les fermes solaires et les parcs éoliens
sont devenus des éléments essentiels pour
produire une électricité propre et renouve-
lable. De méme, les systéemes de gestion in-
telligente de I'énergie, comme les réseaux
électriques intelligents (smart grids), per-
mettent d'optimiser la distribution d’électri-
cité et de réduire les pertes d'énergie. Dans
le domaine de la construction, les maté-
riaux innovants tels que le béton recyclé, le
bois certifié FSC (Forest Stewardship Coun-

Ces matériaux non seulement réduisent
I'impact environnemental, mais aussi amé-
liorent la performance des structures. Par
ailleurs, les techniques de construction mo-
dulaire et préfabriquée permettent de ré-
duire les déchets de chantier et d’accélérer
les délais de réalisation.

Malgré ses nombreux avantages, l'ingé-
nierie verte fait face a plusieurs dé-
fis. Le codt initial des technolo-

gies vertes peut étre élevé, ce
qui peut dissuader certains

investisseurs. Cependant, il

est important de considérer

les économies a long terme
que ces technologies per-
mettent de réaliser, notam-
ment grace alaréductiondes
colts énergétiques et d'entre-
tien. Un autre défi réside dans la
formation des professionnels du
secteur. Pour que l'ingénierie verte
se généralise, il est essentiel de for-
mer des ingénieurs, des architectes
et des techniciens aux nouvelles
techniques et normes environnemen-
tales. Les gouvernements, les entre-
prises et les citoyens ont tous un réle
a jouer pour promouvoir et soutenir
cette transition vers une ingénierie plus
respectueuse de I'environnement.

En conclusion, l'ingénierie verte n'est pas
seulement une question de technologie,
mais aussi de vision et de responsabilité.
En construisant aujourd’hui avec des mé-
thodes durables, nous posons les fonda-
tions d'un avenir ou développement écono-
mique et préservation de I'environnement
vont de pair. Il est temps d’agir pour que
demain soit plus vert, plus propre et plus
durable.

Ecrit par : AIT LAHCEN ALI
Congu par : EL GHABRI HASSNAE
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- DIGITAL

TRANSFORMATION

. IN THE SERVICE OF THE INTER-AFRICAN COOPERATION.
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In this revolutionary era of infinite volumes of information
and hyperconnectivity, we ought to emphasize the major role
of digital transformation.

We live in an age where information exchange and data ma-
nagement have become immensely complex and so stems
the importance of upgrading our digital means, whether it is
to protect systems and privacy, to increase productivity wit-
hin companies and institutions, to multiply profit, orto simply
integrate the international competition and hop on the fore-
doomed trend of digital revolution and@dopting new techno-
logies, aiming to stay ahead of the competition.
Africa, a vast continent of over 1.5 billion people, has im-
mense potential for growth®in various domains through in-
ter-African cooperation. Viewing the cohtinent as a cohesive
whole brings it greater prosperity and fortune than conside-
ring its countries individually. This brings us to the signifi-
cance of digital transformation in boosting collaborative ef-
forts among African nations.

As of today, digital technology is widely used in Africa, which
it is already one huge step towards implementing gre.er
change. Internet usage in the continent continues to rise, and
% connected users are increasing with more than 680 million of

smartphones users today.




The key to driving up the application of digital services
in Africa is through focusing on its infrastructure and fur-
ther enhancing it in all its forms: mobile network, fiberop-
tics network, internet connectivity, data centers, digital ser-
vices...

Digital transformation carries numerous benefits. Initial-
ly, it enhances communication and cross-border connec-
tivity, which encourages regional collaborations; sharing
information in real time and engaging in seamless com-
munication through developed digital tools undoubtedly
motivates partnerships. It is also important to highlight the
role of providing reliable infrastructure, as fostering coo-
peration is all about building trust, and so, yielding reliable
digital means will tackle security challenges that usually
arise with information exchange. Additionally, digital trans-
formation stimulates economic growth by promoting eco-
nomic integration and progress within the continent in its
digital form (ecommerce).

Another aspect of embracing digital evolution lies in the
social and cultural integration, and connecting countries by
opening up to each other’s cultures in order to build rela-
tionships. This can be done through digital education and
onlineeness of citizens.

Enhancing digital transformation as a tool for fostering
cooperative work between African nations is thus essential
and can be done using various strategies.

First, investing in expanding network connectivity and in-
ternet adoption across the continent as well as enhancing
its broadband infrastructure. A good example of this is the
rollout of fifth-generation (5G) cellular technology in Mo-
rocco this year. Other forms of digital infrastructure also
ought to be developed such as data centers, networks and

operational security. Ecritpar  : IAZ SALMA

~ Concu par : ELGHABRI HASSNAE
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INTERVIEW

UNIR L’ATLANTIQUE ET L’AFRIQUE
PAR LA FORCE DE L’INGENIERIE

u' SELON VOUS, QUEL ROLE JOUENT AUJOURD'HUI LES PORTS
MARGCAINS, COMME TANGER MED, DANS L'INTEGRATION ECO-
NOMIQUE DE L'AFRIQUE ? PERMETTENT-ILS REELLEMENT AU
MAROC DE SE POSITIONNER COMME UN CARREFOUR STRA-
TEGIQUE ENTRE LE CONTINENT, L'ATLANTIQUE ET L'EUROPE ?

- Lhistoire portuaire du Maroc remonte a plu-
sieurs siecles, avec des infrastructures emblé-
matiques comme le port de Casablanca, I'un des
plus anciens et des plus importants du continent
africain. Cependant, c'est a partir des années
2000 que le Royaume a amorcé un tournant stra-
tégique majeur, a travers le déploiement d'une vi-
sion portuaire ambitieuse, incarnée notamment
par le développement du complexe Tanger Med.
Tanger Med joue aujourd’hui un réle fonda-
mental dans l'intégration économique régio-
nale et continentale. Grace a sa spécialisa-
tion dans les opérations de transbordement, il
s'est imposé comme l'un des hubs portuaires
les plus performants en Méditerranée et en
Afrique. Cette plateforme permet une excel-
lente connectivité maritime, reliant plus de 180
ports dans le monde, ce qui facilite grandement
les échanges entre I'Afrique, I'Europe et I'Asie.
Au-dela de son rodle logistique, Tanger Med a
catalysé le développement industriel de toute
une région. De nombreux investisseurs inter-
nationaux ont choisi de s’'implanter dans les
zones industrielles adjacentes, notamment
dans les secteurs de I'automobile, de I'aéronau-
tique ou encore du textile, faisant de Tanger et

MAROCAINE

Kénitra des poéles industriels de premier plan.
Les résultats sont convaincants : en quelques
années, le port est passé de quelques centaines
de milliers a plusieurs millions de conteneurs
traités annuellement, confirmant le succés de
la stratégie nationale portuaire. Ce succes se
prolonge aujourd’hui avec les projets d'exten-
sion de Tanger Med et I'achévement en cours
du port de Nador West Med, qui viendra ren-
forcer davantage le positionnement du Ma-
roc comme un véritable carrefour maritime
et logistique entre I'Asie, I'Afrique et I'Europe.

0' VOUS AVEZ TRAVAILLE SUR DES PROJETS D'ENVER-
GURE COMME TANGER MED. COMMENT LES ENJEUX DE DU-
RABILITE ET DE RESILIENCE ONT-ILS ETE PRIS EN COMPTE
DANS LA CONCEPTION ET LA REALISATION D'UN TEL PROJET ?

La notion de résilience et de durabilité au sein
du port Tanger Med a été intégrée dés la phase
de conception, a travers plusieurs volets
stratégiques.

- Le premier volet se manifeste par un choix
d’'implantation judicieux. En effet, le site sé-
lectionné présente une profondeur naturelle
importante et une faible dynamique sédimen-
taire. Ce choix permet de limiter significati-
vement les risques d'ensablement des voies
d'acces au port, tout en réduisant les codts
liés aux opérations annuelles de dragage.
- Le deuxieme aspect concerne la protection
des ouvrages contre les effets de la corrosion,

ISMAIL AOUICHE N
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notamment la fatigue des structures maritimes.
A cet effet, une protection cathodique a été mise
en place sur les caissons, assurant ainsi leur pé-
rennité et leur bon fonctionnement a long terme.
- Enfin, un troisieme volet essentiel réside dans
la mise en ceuvre d’'une maintenance préventive
rigoureuse. Dés la mise en service du port, le
groupe Tanger Med a instauré une équipe dé-
diée au suivi quotidien de I'état des ouvrages.
Cette démarche proactive permet une détec-
tion rapide des anomalies et une intervention
immédiate, garantissant ainsi la durabilité et
la résilience des infrastructures portuaires.
Ces choix témoignent de la volonté du Maroc de
batir une infrastructure exemplaire sur les plans
technique, environnemental et stratégique.

U- PENSEZ-VOUS QUE LINTEGRATION DE TECHNOLOGIES
INTELLIGENTES (SMART PORTS, AUTOMATISATION, DATA..)
EST DESORMAIS INDISPENSABLE POUR ASSURER LA COM-
PETITIVITE ET LA PERENNITE DES INFRASTRUCTURES 2

- Dans un contexte de mondialisation crois-
sante et de pressions environnementales mul-
tiples, l'intégration de technologies intelligentes
dans la gestion portuaire est devenue une né-
cessité pour assurer la compétitivité et I'opé-
rabilité des ports ainsi que pérennité des in-
frastructures. Parmi les innovations les plus
marquantes, on note la tendance actuelle vers
la gestion automatisée des systemes d'accos-
tage et d'amarrage. Ces dispositifs permettent
une réduction significative du temps d'escale
des navires, tout en minimisant les risques de
dommages aux structures portuaires, en par-
ticulier dans des conditions environnemen-
tales complexes (houle, vent et courants).
La majorité des grands ports commerciaux
dans le monde s'orientent aujourd’hui vers des
solutions intégrées combinant :i) des capteurs
in-situ (tels que les sondes de courantologie,
marégraphes, houlographes, etc.),ii) des mo-
deles numériques de prévision sophistiqués,
iii) ainsi que des interfaces de prévision en
temps réel. Lun des exemples les plus avan-
cés en la matiere est le systeme NCOS - Port
Traffic Management System développé par DHI
(Danish Hydraulic Institute), un leader mondial
en ingénierie hydrodynamique. Ladoption de
systemes intelligents comme NCOS s'inscrit
pleinement dans une démarche de port intelli-

gent (Smart Port — Exemple complexe portuaire
Tanger Med). Ce type d'approche est appelé a
devenir la norme dans les ports modernes qui
souhaitent s'imposer comme des hubs compé-
titifs dans les chaines logistiques mondiales.

u- L'INGENIERIE MAROCAINE EST SOUVENT SALUEE POUR
SA CAPACITE A CONCEVOIR DES PROJETS AMBITIEUX DANS
DES CONTEXTES PARFOIS COMPLEXES. QUELLES SONT, SELON
VOUS, LES FORCES SPECIFIQUES DE L'INGENIEUR MAROCAIN ?

Le Maroc a, depuis plusieurs décennies, investi
de maniére stratégique dans le développement
des compétences dans le domaine de l'ingé-
nierie. Cette orientation s’est traduite par la
création d'écoles d'ingénieurs de haut niveau,
I'établissement de partenariats académiques et
professionnels a I'échelle internationale, ainsi
que l'adaptation réguliere des cursus aux be-
soins évolutifs du marché national et mondial.
Aujourd’hui, les résultats de ces efforts sont
palpables. Lingénieur marocain est recon-
nu pour la solidité de sa formation technique,
mais aussi pour ses compétences trans-
versales, qui lui permettent de s'intégrer ef-
ficacement dans des environnements pro-
fessionnels complexes et multiculturels.
Selon moi, les forces spécifiques de I'ingé-
nieur marocain résident principalement dans :
- Sa grande capacité d’adapta-
tion, aussi bien aux contextes lo-
caux quaux standards internationaux ;
- Sa polyvalence, issue d’'une formation qui com-
bine rigueur théorique, savoir-faire pratique, et
uneréelle ouverture sur les enjeux économiques.

Un exemple concret de cette dynamique est celui
de I'Ecole Hassania des Travaux Publics, consi-
dérée comme un acteur pionnier dans |'adap-
tation de la formation aux besoins du marché.
LEHTP bénéficie d'un positionnement institu-
tionnel particulier, en étant rattachée au minis-
tere de I'Equipement et de I'Eau. Cette proxi-
mité lui permet de rester en phase avec les
priorités stratégiques du pays, notamment en
matiére de génie civil, d’infrastructures, et de
gestion des ressources hydriques. La colla-
boration constante avec les différentes direc-
tions et entités du ministere facilite I'actualisa-
tion réguliere des programmes pédagogiques.
A titre d’exemple, 'EHTP a récemment mené un



processus d'accréditation de nouvelles filiéres
dans le domaine du génie civil et de I'eau, afin de
répondre a une demande de plus en plus pointue
du marché du travail. Ces nouvelles formations,
orientées vers des spécialités émergentes, tra-
duisent I'engagement de l'établissement a for-
mer des ingénieurs hautement qualifiés, par-
faitement préparés aux défis technologiques

u- LES ETUDIANTS D'AUJOURD'HUI SERONT LES INGE-
NIEURS DE DEMAIN. QUELS CONSEILS DONNERIEZ-VOUS
A CETTE GENERATION QUI ASPIRE A CONTRIBUER A LA
CONSTRUCTION DE PROJETS STRUCTURANTS ET DURABLES ?

Les étudiants d’aujourd’hui sont appelés a de-
venir les ingénieurs de demain. A ce titre, je leur
adresse ce conseil : formez-vous en continu,
confrontez-vous aux défis réels, ouvrez vous
aux expériences internationales, tout en res-
tant profondément attachés a votre responsa-
bilité envers votre pays. Le Maroc a besoin de
femmes et dhommes engagés, compétents et
porteurs de vision.
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ENSEMBLE POUR MIEUX BATIR

CONSTRUIRE AUJOURD’HUI LE MAROC DE DEMAIN

Forte d’une équipe d’experts passionnés et hautement qualifiés, EMB,
alliance de savoir-faire et d’innovation, concrétise tout type de projet,
allant des établissements publics aux complexes multifonctionnels.
EMB s’engage a mieux batir un Maroc moderne et durable.
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ARCHITECTURE

OF

DREAMS

”And i was floating on the surface,being the al-
legory of death I've never felt more alive... it was
pouring and so was |l. Sincerely, | was around
everything around me so | became it, from the
raindrops that were kissing my skin to the sand
| couldn't feel yet, though | was jealous to think
that i got to watch all of this from the audience
site, knowing so well that | composed the sym-
phony that all my senses are about to witness
ever since | could remember.

The sky cleared as it rained, the waves couldn’t
wait so they rose up higher and higher, asking
begging, dear sky if you can give water, | ,water so
take me back, it's trueI've been cursed, and if wa-
ter could bring back to life, | was meant to kill and
one can never taste life nor taste me at all, though
| was told | can heal wounds, of bodies that were
cursed from dying only to live once again. Dear

wave,

look at how high you
can get just to tell me
who you are, now if
you were given wings
would you ever need to
land just to fly ? When
through the sky will you ever get taller to pray
for whatever it is that your heart might desire?l
was there... when the insolent boldness of the
wave was shattered into a state of grace, broke
down through the surface and out of shame it
turned into a knife that killed the ocean, that
was the last time i saw the ocean thrive

for life that was last time it was alive, i was
there.... | figured I'd wear all black to express my
condolences,then again | couldn't move,then
again the ocean only knew the sky,then again |
can't help but dress in a furious sky , perhaps it
would help if i could just cry...”

For the ocean to be alive, full of sensations and
more than just waves and tides. For the sky to
have reasons of why it changes colors and for
you and | to forecast more than just weather and
still find countless ways to rhyme, we dare to
dream; so we can let go of the weight of our own
bodies and get dragged down by the weight of a
thought,a possibility or even the impossible, so
we can decypher our own selves, for a new per-
spective, we close our eyes to seemore through
everything that surrounds us, ironic isn't it?

.



With that said....who could be the screenwrit-
er of our dreams, the architect that shapes the
black realm we tend to escape to when we fi-
nally surrender to sleep?Well think about It for
a minute,isn't it it justmagnificent? That we can
capture the world with our eyes opened And the
moment we close them we can build a kingdom
of ours, and it would simply just be a matter
of sleep hours. Is it really as simple as closing
and opening your eyes, or is there an underlying
truth behind building dreams?

Dear reader, this author is pleased to Invite you
to a dream, scheduled to be built the moment
you call it quits for the day and that will take
place right at the back of your mind,
you're allowed to share this in-
vitation with only one more
guest so choose your
senses wisely, and make
sure you don't get lost in
metaphors!

WARNING : This in-
vitation expires the
minute you wake up.

Welcome to reverie,
a world so se-
rene, where time
doesn’t reign and
where all you've
imagined never really
goes invain, dreams
come alive so close
your eyes and don't
hesitate to thrive; the
colors are vivid, the
voices are so pure, born from
darkness though nothing could
ever render it obscure. Our world was long a
place of tranquility, a place to believe, until its
existence teased the brightest of minds and
failed to be anything but the object of their in-
terests and quests, and here we find ourselves,
dear reader, alongside with SIGMUND FREUD,
that established several influential psychologi-
cal theories, including ideas related to the men-
tal motivations behind dreams, which are to be
associated with the unconscious mind that in-
cludes underlying wishes, fears and impulses
that individuals may not be acutely aware of,
yet these deep seated thoughts significantly im-
pact personality and behaviour, with that said,
dreams are the portal for us to know more about
ourselves and dive deeper into the ocean of

thoughts and emotions that keep us in contin-
uous motion. Now for the dreams to be a mes-
senger to us from the unknown, voices from our
collective subconscious and warners of deep
inner disturbance in our psyche, they could be a
bearer of glad tidings and good things to come
or echoes of sad and long hidden memories and
nostalgic destruction, therefore, understanding
them only feels like holding the keys to our own
world. Ibn Seerin's wisdom led him to come up
with the so called dictionary of dreams for it
may quench the thirst of knowledge seekers like
you and i. In that context, Ibn Seerin believed
that some dreams are interpreted to mean the
opposite when the elements are related. This
tradition comes from examples such
as crying when one is extremely
happy or when laughing in the
face of adversities or seeing
the sun and the moon fight-
ing and interpreting it as a
fight between two people,
or calling eating a fig in
a dream to mean regret
and regret to mean eating
a fig, because the fig tree
is accursed in some tra-
ditions. Interpreting the
dream by subject requires
further understanding of
one’s beliefs and socio-cul-
tural environment. The mean-
ing of a dream also varies de-
pending on how people look in it,
to someone the dream may mean
glad tiding and mercy while the
same dream could mean the oppo-
site for another person, in pursuing
what was explained, the elements of
a dream are interpreted on the basis of three
categories: kind, specimen and characteristics
such as the nature of those elements and their
habitat, etcetera.

So the sky agreed to wear all black, showcase
a graveyard of stars and call out the moon to
compete against the sun and call for an attack,
paying its condolences to the morning ray that
yielded assent to leave in a hasty way. The body
is indebted by the price that comes with the end
of a day, the eyes have seen enough, for them
to close and rehearse a play, of memories that
waited long for you to unfreeze, your deepest
fears and all you hesitated to release, the mon-
ster in you is no longer held on leash, So sway
your brush and make sense of your beliefs, a



solo traveler is all you are, escaping the
dawning of day, endeavouring a mean-
ing in darkness, shadows and everything
that comes and leaves.

A war was brewed between the sun and
the moon, as the dreamers could tell sto-
ries only nights can keep, they danced in
silence until the black sky turned to blue,
maybe shadows and darkness shouldn't
be something to fear, after all it only con-
veys light's getting closer the bigger they
appear, for it to finally mean that it was
only relevant for dreams to be sheltered
by the night. They say you can never re-
member how a dream began once you
wake up, somehow you

only seem to wander around its where-
abouts. This author bears a soft epilogue
for her dear reader, a splendid dream,
building it with words, so amnesia would
forget about it.

How it all started you may ask?

“...1took the road by the coast, as | looked
behind i could still see my footprints, all
from the start, still the same, but how
could this be? Could the sand have a
memory? Even sharper than the pen that
carves into the pages my life's summa-
ry? It seemed that it was all inspired from
a reality that's expired, hidden, woven in
metaphors, obscured well enough to be
announced as the one crime, from above,
the court of the skies. | found a seashell
that i thought i could treasure, i held it
closer to my ear and suddenly i heard her
whispering, she said: “closer little one, if
i could lead you to where there’s a hidden
treasure, would you tell me a story that's
worth the price of pleasure?», | couldn’t
think of an answer so | agreed With my
greed. The seashell held what she sells,
as i was threading the first lines of a sto-
ry, a story within a dream or is it a dream
within a story..”

Dear reader, Wake up!

Written by : HABBASSI ZAINAB
Designed by : KHALIS HAYTAM
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Ayurveda, among the most
ancient medical systems, originated
in India and emphasizes equilibrium
between the body, mind, and spirit.
At its core lies herbal medicine,
employing plants such as neem for
its antibacterial attributes, turmeric
for its anti-inflammatory properties,
and ashwagandha to alleviate stress.
These remedies have endured the
test of time, forming a bedrock for
modern pharmacological innovation
and continuing to influence global
approaches to natural healing and
preventive care.

ANCIENT
SOLUTIONS FOR
MODERN PROBLEMS

EXPLORE THE
GENIUS OF ANCIENT
CIVILIZATIONS

(.

N
~ Traditional Chinese  medicine
introduced acupuncture, a practice
S that involves the precise insertion of
fine needles at specific points on the
body to regulate the flow of energy, or
"gi."  Complementing acupuncture,
Chinese herbal medicine employ
remedies like ginseng to enhance
vitality and licorice root to harmonize
¢ bodily functions. These practices
underscore a nuanced understanding
of the body's interconnectivity,
maintaining relevance in today’s
complementary medical therapies.



The pyramids of Egypt remain iconic symbols of engineering mastery. Built
with colossal limestone and granite blocks, their construction required
advanced techniques, such as the use of ramps and levers to maneuver and
position these massive stones. Their alignment with celestial bodies reflects
the Egyptians' deep expertise in astronomy and geometry. These engineering
marvels have withstood the ravages of time and continue to captivate modern
architects and historians alike.

The Great Mosque of Samarra, constructed during the Abbasid Caliphate,

epitomizes the architectural and engineering prowess of the Islamic world.
The mosque’s iconic spiral minaret, the “Malwiya” Tower, represents a
remarkable synthesis of aesthetic splendor and functional ingenuity. The
grandeur and precision of the mosque’s construction reflect the Abbasid
engineers' exceptional grasp of spatial planning and structural durability,
solidifying its legacy as a landmark of Islamic architectural heritage.

Arab and Muslim engineers revolutionized water management through
innovations like “ganats” (subterranean water channels) and “norias”
(mechanical water wheels), which enabled efficient irrigation in arid regions
and supported urban expansion. Furthermore, these civilizations pioneered
automata—mechanical devices powered by water or wind—employed either
for timekeeping or entertainment. These advancements demonstrate a
seamless fusion of scientific acumen and artistic ingenuity, significantly
influencing technological progress in both the Eastern and Western spheres.

OUR VISION FOR THE
OUTDOOR STUDIO
SHOWCASE

THE ROMAN ARCH

often constructed using
stone or brick arches,
are a testament to the
ingenuity of early
engineers. These
vaulted structures
distributed weight
evenly, allowing bridges
to span rivers, valleys.

ELEGANCE

SYMBOLIZED




Benefits and Limitations of
Ancient Knowledge

Throughout history, ancient civilizations have laid the
groundwork for many scientific and engineering
principles that underpin contemporary advancements.
From sophisticated medical practices to pioneering
feats of engineering, their contributions are both

The legacies of ancient knowledge continue to serve  profound and enduring em accusantium.
as invaluable resources for modem science and
technology. Ancient medical practices have catalyzed
developments in pharmacology, while holistic
approaches, as seen in Ayurveda and Chinese
medicine, complement contemporary treatments.
Engineering triumphs, from the pyramids to ganats,
provide inspiration for innovative applications in

Nevertheless, ancient knowledge was constrained by
modemn contexts.

the absence of systematic scientific methodologies
and advanced instrumentation. Despite these
limitations, the preservation of ancient manuscripts
and arifacts remains a treasure trove for
ve contemporary research. By studying and building upon
these legacies, we not only pay homage to our shared

“WHAT WE knov 15 A DROP; past but also unlock avenues for future progress.
WHAT WE DON'T knOW 1§ An
OCEAN. BvT THAT DROP OWES
EVERYTHING TO THE OCEAN
THAT CAME BEFORE." i

2

. - Writtenby DOUAA ELKHADIRI
- : ' Designed by OUSSAMA CHAAIBI




As | turned to the last page of the book,
a soft breeze of paper brushed against my
face, and the familiar scent of the pages
took me back to the first time | read this
book. Only 12 years old, Twilight by Ste-
phenie Meyer turned my world upside
down and revolutionized my childhood. It
was, is and will always be my favorite no-
vel. The years drifting by, | discovered that
I can no longer publicly enjoy my favorite
book anymore. You might be wondering
why that is. |, ladies and gentlemen, would
point to: Cultural Elitism. It reflects the idea
that certain forms of knowledge are asso-
ciated with a «high culture» and specific
intellectual traditions are superior and va-
lued more highly in society. It's omnipre-
sent in different cultural aspects especially
in literature, where the “classics” are based
on unclear and vague standards set by so-
ciety. And in order to be part of the “high
culture” as society refers to, you need to
appear as a cultured, sophisticated, edu-
cated, well read and refined person, and to
reach that level, all you have to do is read
Dostoevsky, Kafka, Nietzsche, Camus and
Sylvia Plath and quote them in any gathe-
ring you are invited to for absolute unne-
cessary reasons. Then and only then, your
words would echo and resonate, your
knowledge would be valued and you would
definitely be part of the elites. This pheno-
menon has made certain works more about
their social currency than their intrinsic va-
lue which creates an intellectual devalori-
zation and marginalizes many writers and
artists and it even reinforces the pressure
to consume these “must read” books to fit

in. Nowadays, we showcase our engagement with
«elite» literature and philosophy to make sure eve-
ryone is aware of our intellect, depth and sophisti-
cation either by adopting elite philosopher’s ideas
or posting images of books in aesthetically plea-
sing ways to align with a certain intellectual trend.
It raises the question: Are people engaging deeply
with these ideas, or simply performing engagement
for validation? Kafka didn’t write to seek attention.
Sylvia Plath didn't write to romanticize her life.
Nietzsche didn't have a personal library collection
in order to appear instagrammable. Camus didn’t
post deep quotes on his Pinterest account. | still re-
member John Keating’s monologue from the 1989
movie Dead Poets Society: “We don't read and write
poetry because it's cute. We read and write poetry
because we are members of the human race. And
the human race is filled with passion... Medicine,
law, business, engineering, these are noble pursuits
and necessary to sustain life. But poetry, beauty,
romance, love, these are what we stay alive for”.
This message still resonates in my mind, life wi-
thout depth and art can lack a sense of purpose.
Dostoevsky, Kafka, Nietzsche, Camus, Sylvia Plath,



and many others are undeniably intellectual
giants who produced masterpieces worthy of
deep respect. However, we shouldn’t read their
works merely because it is trendy and fashio-
nable; instead, we should value them for their
profound depth, significance and their contri-
bution to humanity. Most of these intellectuals
spent their last days on earth grappling with
emotional turmoil, mental illnesses and in-
trospection, yet their legacies still follow them
even after their death. They owe to humanity
an honorable memory and perhaps legendary
immortalization. The mere act of reading phi-
losophy, posting about it on social media and
flexing doesn't make you a better person but
reflecting on it and contemplating its meaning
on an introspective level surely does. However,
this doesn’t stop you and me, as consumers,
from enjoying and delighting any piece of lite-
rature we appreciate either it was philosophy,
romance, poetry or even fiction. You and | have
the absolute right to admire any genre wit-
hout feeling ashamed or embarrassed of our
own preferences. Your taste in literature de-
fines neither you nor your social status. Yours

friends, dear reader, who prefer philosophy
over fiction aren't superior to you. Thus, the
next time you want to enjoy your guilty plea-
sure book, movie, or song, don't feel humi-
liated and uncultured; just embrace your taste
with full pride and authenticity!
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Les théoremes de Godel
une révolution dans les fondements
des mathématiques




TOUT AU LONG DU PARCOURS SCOLAIRE, JE CROIS
QUE JE NE SUIS PAS LE SEUL A PENSER QUE LES
MATHEMATIQUES ; CETTE MATIERE FASCINANTE
POUR LES UNS ET LA BETE NOIR POUR DES AUTRES, A
LA PUISSANCE ABSOLUE DE MONTRER TOUTE SORTE
DE VERITE MATHEMATIQUES, CES VERITES ETAIENT
POUR MOI SOIT DEJA DEMONTREE SOIT DEMONTRA-
BLES MAIS LA DEMONSTRATION N'EST PAS ENCORE
ATTEINTE ; CETTE PENSEE M'AVAIT ACCOMPAGNE
JUSQU’'AU CYCLE D'INGENIEURS OU JE VAIS ETUDIER
POUR LA PREMIERE FOIS UNE MATIERE QUI S’APPELLE
« MATHEMATICAL THINKING » QUI S'INTERESSE A LA
PHILOSOPHIE DES MATHS , L'ENSEIGNANTE DE CE
MODULE NOUS A PROPOSER DE LIRE UN BOUQUIN DE
« Fouabp EL AROUI » INTITULE « DIEU, MATHEMA-
TIQUES, LA FOLIE » C'EST LA QUE JE VAIS DECOUVRIR
POUR LA PREMIERE FOIS GODEL ET SES THEOREMES
QUI ONT TOUT CHANGER POUR MOI , TOUT CE QUE
JE CROYAIS INDISCUTABLE AUX MATHS ETAIT
MIS EN CAUSE POUR MOI. IL EXISTE DES ENONCES
MATHEMATIQUES VRAIS, MAIS INDEMONTRABLES.
LEs MATHEMATIQUES RESTERONT A
TOUT JAMAIS UN EDIFICE IMPARFAIT !
J’EN FUS EVIDEMMENT TOUT RETOURNE ET FASCINE
: COMMENT ETAIT-IL POSSIBLE QU'UN TRUC PAREIL
EXISTE ? COMMENT PROUVER CE RESULTAT POU-
VAIT MEME ETRE DU DOMAINE DE LA SCIENCE ?

EN MATHEMATIQUES, NOUS MANIPULONS

DES ENONCES, C'EST-A-DIRE DES SUITES
DE SYMBOLES OU DES PHRASES AYANT UN
SENS MATHEMATIQUE PRECIS. PAR EXEMPLE
. 2 + 2 = 4 EST UN ENONCE VRAL
. IL EXISTE UNE INFINITE DE NOMBRES
PREMIERS EST UN ENONCE EGALEMENT VRAI
. EN REVANCHE, 2 + 2 = 5 EST UN ENONCE
FAUX.

Un énoncé mathématique est donc toujours
soit vrai, soit faux. Cependant, déterminer la
vérité ou la fausseté d’'un énoncé n'est pas tou-
jours immeédiat. C'est la qu’intervient le réle du
mathématicien : trouver la vérité. Et pour cela, il
utilise l'outil fondamental des mathématiques :
la démonstration.

Démontrer, c’est établir la vérité
U ne démonstration est une chaine logique d’ar-
guments qui, a partir d'axiomes (des vérités
de base acceptées sans preuve) et de régles de
déduction, aboutit a la conclusion que I'’énoncé
est vrai. Si I'’énoncé ne peut pas étre démontré
mais que son contraire l'est, alors I'’énoncé est
considéré comme faux.Lidée maitresse des
mathématiques repose sur une hypothéese sim-

Il suffirait donc de chercher suffisamment

pour finir par trouver la démonstration d
toute vérité mathématique. Mais cette hy-
pothése est-elle valide ? Peut-on affirmer
que tout ce qui est « vrai » est aussi « démon-
trable » ?

Une question vertigineuse pour les mathéma-
tiques

Si un énoncé vrai pouvait étre indémontra-
ble, cela représenterait une véritable limite
pour les mathématiciens. Cela signifierait
gu'il existe des vérités mathématiques aux-
quelles ils ne peuvent pas accéder, méme
avec les outils les plus rigoureux. Cette pos-
sibilité était profondément inquiétante au
début du XXe siecle.

C'est pourquoi des logiciens, menés par
David Hilbert, se sont attachés a construire
des bases inattaquables pour les mathéma-
tiques. Leur objectif : montrer que si une
affirmation mathématique est vraie, alors il
doit nécessairement exister une démonstra-
tion pour le prouver.




Cependant, en 1931, le jeune logicien Kurt Godel a bouleversé
ces espoirs avec ses célebres théoréemes d'incomplétude.
Son résultat, aussi brillant qu'inattendu, établit que :Il existe des
énoncés mathématiques vrais, mais indémontrables.Ce constat
a marqué une véritable révolution. Il montre que, méme dans un
domaine aussi rigoureux que les mathématiques, il existe des lim-
ites fondamentales. Godel a ainsi prouvé que la puissance des
mathématiques, bien qu’impressionnante, n'est pas absolue.Les
théoremes d'incomplétude de Godel, bien qu'ils révelent des lim-
ites dans la structure des mathématiques, ont également apporté
de nombreux bénéfices intellectuels et pratiques qui continuent
d’influencer divers domaines. Ces résultats marquent une étape
décisive dans la compréhension des mathématiques, tout en ou-
vrant des perspectives nouvelles dans des disciplines connexes
comme l'informatique, la logique, la philosophie et méme les sci-
ences cognitives.

'impact des travaux de Godel ne se limite pas aux mathéma-

tiques. En informatique, ses idées ont jeté les bases de la
théorie de la calculabilité. Elles ont directement influencé des fig-
ures comme Alan Turing, qui a développé le concept de machine
de Turing et formalisé les notions d'algorithme et de décidabilité.
Ces avancées sont a l'origine de l'informatique moderne et de la
conception des ordinateurs. Godel a également permis de com-
prendre que certains probléemes, dits indécidables, ne peuvent
étre résolus par des méthodes algorithmiques, une notion cru-
ciale pour I'analyse des limites des systemes informatiques. Sur
le plan philosophique, les théoremes de Godel ont soulevé des
questions fondamentales sur la nature de la vérité. lls ont montré
que certaines vérités mathématiques transcendent les systemes
formels, ouvrant un débat sur I'existence d'une réalité mathéma-
tique indépendante de I'esprit humain. lls ont également remis en
cause le formalisme absolu proné par David Hilbert, en montrant
que tout systeme cohérent suffisamment puissant contient néces-
sairement des énoncés indémontrables.

es découvertes ont également eu des répercussions en logique et en théorie

des ensembles, ou elles ont inspiré de nouvelles approches et des résultats in-
novants, comme les travaux sur lindépendance de certains axiomes ou la création
de modeéles non standards. Elles ont poussé les chercheurs a reconsidérer les fon-
dements mémes des mathématiques, favorisant ainsi une créativité renouvelée.
Enfin, dans les sciences cognitives et l'intelligence artificielle, Godel a mis en lumiere les
limites intrinséeques des systémes formels, laissant entendre que les machines, malgré
leur puissance, ne pourront jamais reproduire pleinement les capacités humaines de rai-
sonnement intuitif et créatif. Cela a alimenté les réflexions sur les liens entre conscience,
logique et vérité, ouvrant des perspectives fascinantes pour I'étude de l'esprit humain.
En résumé, bien que les théoremes d’'incomplétude aient révélé des frontieres infranchissables
dans les systemes formels, ils ont paradoxalement enrichi notre compréhension des mathéma-
tiques et inspiré de nombreux progres dans des disciplines variées. Ces résultats continuent de
rappeler que, méme dans les sciences les plus rigoureuses, I'infini et I'indémontrable restent des
moteurs puissants de la quéte humaine de vérité.
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CONSUMED
BY

THE EPIDEMIC OF CONSUMERISM

begins, it is black Friday! Your email is
busted with ads of irresistible deals, “li-

n u

mited time”, “buy one get one for free”. Social
media overflows with “must get” and what not
to miss. You weren't supposed to go shopping
this month but all those budgeting plans and
self-control faded upon seeing the 70% off
tag, and somehow you find yourself before a
full shopping cart and a lighter bank account.
Amidst this rush to get things you probably
didn't even need, have you ever paused and
asked what drives this relentless sensation
and continuous cycle of consumption?

Unsurprisingly, the spending rate of indivi-
duals has drastically increased in the past
few decades. What is truly surprising today
is encountering someone who only buys the
necessary —unless it is a question of limited
means. Such individuals are commonly la-
beled as “minimalists”. Historically, the word
“consumerism” has gained popularity after the
Second World War when the U.S economy was
reaching high levels of prosperity. Back then,

TThe clock ticks past midnight and chaos

» W

the word had a positive connotation, which is only na-
tural because as people spend, sales increase, and so

does revenue and profit. This reality displayed the po-
sitive side of the Keynesian principle that encourages

consumer’s spending as it fuels economic growth.
Unfortunately, we are now reaching concerning levels
of spending; we are talking about hyper-consumerism.
While it is still beneficial for sustaining the economy,
it has serious drawbacks; after all, excess in anything
becomes poison.

Most of us remember the large box like TVs that we
had sitting in the guest room for years. | bet that if you
wired it and it turn it on, it would still work. What about
the old Nokia, the phone that was famously rumored
to be so robust that it can resist a fall from building.
Do you see a pattern here? Compare our compelling up
to date multifunction smartphones to old chunky ones
that could only make and receive calls, the difference
is patent, lifespan. The average smartphone today is
manufactured to last only 2 to 4 years while those of 2
decades ago last a lifetime.

While consumerism pushes companies to come up
with new products and features frequently ,and in a
matter of only few months, it indeed makes products




cheaper, more accessible and various but not of
high quality. This is because companies aim to
boost their revenue by providing products that
meet the customer’s expectations with minimal
expenses, which is expected given that in order
to keep up with the increasing market demand,
production ought to be faster and thus quality is
reduced. This takes us back to our original ques-
tion, why do we buy and consume so much?

For instance, this may be related to the genius
marketing strategies used in the business world.
To maintain customer loyalty, companies stimu-
late imaginary needs and then offer products mar-
keted as the ultimate solution. These products,
though, bring a fleeting sense of satisfaction that
fades quickly. But before customers have time
to realize that their needs are still unmet —and
that they have been somewhat deceived— a new
product is launched. This time, people

believe that this is the perfect
product that finally answers
their yearnings. But little
do they know, the cy-
cle repeats itself yet
another time, trap-
ping them in an
endless pursuit of
unreachable satis-
faction.
Nevertheless, this

is not the only rea-
son why consume-
rism has entrenched !

its roots into our daily

lives. Consumer culture,

in general, is built on the fee-

ling of rush and excitement that

consumers experience when purcha-

sing items. Though unsignificant when evaluated
rationally, these items serve as a way of signa-
ling wealth and status. Materialism, being a cor-
nerstone of consumerism, turns possessions into
a scale of value and self-worth, which initiates a
relentless competition of possessions within so-
ciety, and as a consequence, boosts overcons-
umption.

However, this boundless pattern of consumption
causes stress and uneasiness, as it pushes in-
dividuals to fit into certain standards in order to
attain the validation they crave and which they
believe will grant them “happiness”. We see this
happening consistently nowadays, especially
with the rise of social media, as it is flooded

with influencers who recommend products inces-
santly, which creates a good deal of trends every
few days. This is especially harmful to those who
are influenced but are unable of keeping up with
the rapid swings of what the internet deems popu-
lar or a “must have” and can cause serious mental
trouble.
Furthermore, buying and throwing things away qui-
ckly does not sound so good to the environment.
Uncontrolled mass production engenders a “dispo-
sable culture” which not only leads to the accumula-
tion of waste but also abuses the natural resources.
As things stand, purchasing items is mandatory for
survival; even getting things just for the sake of a
happy occasion or a memory is not essentially bad.
However, we ought to find balance as we tend to
overconsume daily -especially knowing that what
we consume goes beyond physical items to include
media, information and ideas. So, amidst
the overflowing amount of informa-
tion that we annihilate constant-
ly by fulfilling our desire to be
on social media, we often
find ourselves consuming
N\ without creating. This
. consumer-based culture
restrains our capacities
as humans and holds
us back from showing
our profound potential
through what we create.
Humans are such marve-
lous beings that are capable
of wonders. How shameful is
it to be seeking recognition and
fulfillment through consumption?
Why strive for an imaginary happiness
when the tangible one is right in our hands?
Let us move on from passive individuals to those
that can leave an impact. Focus on doing more
than taking. Contribute something to the world and
watch your name be engraved in history books.
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1)1:out parcours a une histoire particuliére et mo-
tivante. Pouvez-vous nous raconter votre par-
cours et ce qui vous a motivé a vous lancer dans
I'entrepreneuriat ?

Mon premier déclic a été tres personnel, et il re-
monte a mon enfance. Dans les années 90,
Jétais passionné par tout ce qui touchait au
gaming et a l'électronique — mais a cette
époque, c'était un domaine extrémement cou-
teux, surtout au Maroc. N'ayant pas les moyens
d'y accéder facilement, j'ai rapidement compris
que si je voulais rester proche de cette passion,
il fallait que je trouve un moyen de générer mes
propres revenus.

C'est ce besoin d'argent, combiné a ma fascina-
tion pour les technologies, qui m'a poussé trés
jeune a travailler dans ce domaine. A la fin des
années 90, I'arrivée d'internet et des ordinateurs
a marqué un tournant. Trés naturellement, je me
suis orienté vers le digital, avec l'intuition que
c'était la que tout allait se jouer. Lentrepreneur-
iat dans le secteur IT est devenu une évidence.
Plus qu'un choix de carriére, c'était une suite
logique a ma passion, mon besoin d'indépen-
gan?e et ma volonté de batir quelque chose

'utile.

Q) Vous étes le fondateur de Media Digital Invest et
Moteur.ma. Quelle est la vision derriére ces pro-
jets et comment contribuent-ils au paysage dig-
ital au Maroc ?

Avec Moteur.ma, l'idée était simple : créer un
outil digital efficace et fiable pour faciliter I'ach-
at et la vente de véhicules. On a structuré un
marché qui était encore largement informel, en
apportant plus de transparence, de confiance et
de valeur ajoutée.

Quant a Media Digital Invest, c'est le prolonge-
ment naturel de mon engagement dans I'éco-
systeme. C'est une structure qui accompagne
des startups marocaines et africaines ambi-
tieuses dans leur stratégie, leur levée de fonds,
leur positionnement de marque et leur relation
avec les investisseurs. On veut étre un cataly-
seur de croissance, mais aussi un mentor col-
lectif pour cette nouvelle génération d'entrepre-
neurs.

Notre vision, c'est de contribuer a faire émerger
un écosysteme digital solide, durable, capable
de rivaliser a I'échelle internationale tout en gar-
dant une forte identité marocaine et africaine.

Abderrazak Yousfi

Vous accompagnez aussi des startups et con-
seillez des entrepreneurs en matiéere d'inves-
tissement. Quelles sont, selon vous, les erreurs
les plus fréquentes que commettent les jeunes
entrepreneurs ? Et quels conseils leur donner-
iez-vous pour maximiser leurs chances de
succes dans l'univers des startups ?

L'une des erreurs les plus fréquentes, c'est de
vouloir aller trop vite, sans valider les fondamen-
taux : le marché, la proposition de valeur, la rent-
abilité. Beaucoup de jeunes fondateurs tombent
dans le piege du “pitch deck parfait” sans avoir
vraiment parlé a leurs utilisateurs ou clients.
Une autre erreur courante, c'est de négliger la
gestion financiére : mal évaluer ses besoins,
braler du cash trop vite ou mal anticiper la
trésorerie.

Mon conselil ? Restez proches du terrain, écou-
tez vos utilisateurs, travaillez votre vision mais
soyez flexibles. Et surtout, construisez un pro-
duit ou un service qui résout un vrai probleme.
La clarté et la persévérance sont les meilleurs
alliés d’'un entrepreneur.

En conclusion, quels conseils aimeriez-vous
partager avec les futurs ingénieurs pour les
aider a batir une carriére réussie ?

Mon conseil principal : développez votre esprit
entrepreneurial, méme si vous ne créez pas tout
de suite votre entreprise. Apprenez a résoudre
des problémes, a prendre des décisions, a colla-
borer, a apprendre vite et a itérer. Le monde de
demain aura besoin d'ingénieurs qui savent
allier compétences techniques et vision
stratégique.

N'ayez pas peur de I'échec, formez-vous en con-
tinu, et surtout, gardez vos valeurs. La com-
pétence est importante, mais c'est I'état d'esprit
qui fait la différence.
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IBN FARNAS

Vous avez siirement entendu parler du fameux sa-
vant “Abbas Ibn Firnas” qui a déployé ses ailes et
a espéré voler haut dans le ciel. Ibn Firnas était
un savant polymathe : astronome, mathématicien,
poéte et ingénieur. Il a contribué a plusieurs do-
maines scientifiques et a gravé son existence dans
I'histoire. Ce qui le rend particulierement célébre,
c'est son expérience de vol. En 875, il a congu une
machine avec une structure faite de bois et recou-
verte de plumes. Il s’est élancé d’'une haute tour a

/ . | Cordoue en Espagne. Il réussit a voler pendant un

RACHID YAZAMI

De Fés a linternational, Rachid Yazami est l'in-
génieur et scientifique qui a fait briller le nom du
Maroc dans le monde entier. Diplomé de [l'Institut
polytechnique de Grenoble et ayant collaboré avec
des institutions prestigieuses comme Caltech et le
CNRS, Yazami est principalement célébre pour ses
travaux révolutionnaires sur la batterie lithium-ion,
une innovation qui a métamorphosé le monde des
technologies portables, des téléphones mobiles
aux veéhicules électriques. Il est I'inventeur de I'un
des composants clés de ces batteries : le graphite
utilisé pour I'anode, un ajout essentiel qui a gran-
dement amélioré leur capacité de charge, leur du-
rabilité et leur longévité. Ses recherches ont permis
de créer des batteries plus légeéres, plus efficaces
et moins polluantes, contribuant ainsi a I'essor de
nombreux appareils électroniques modernes. Cette
avancée a été un tournant décisif pour l'industrie
technologique et énergétique, offrant des solutions
plus écologiques et pratiques. En paralléle de ses
réalisations, Rachid Yazami continue de mener des
recherches de pointe, notamment sur les batteries
solides, leur recyclage et leur efficacité énergétique.
Ces travaux ouvrent la voie a de nouvelles innova-
tions dans le domaine de I'énergie, avec un accent
particulier sur la durabilité et la réduction de I'em-
preinte écologique des technologies. Son engage-
ment pour un avenir énergétique plus responsable
I'a propulsé en tant que pionnier des technologies
de stockage d'énergie durable, influencgant les déci-
sions stratégiques dans les secteurs industriels et
technologiques. Bien que son omission controver-
sée du prix Nobel de chimie en 2019 ait suscité des
débats, Yazami demeure une figure incontournable
de I'innovation scientifique. Son travail a non seu-
lement changé la fagon dont les appareils électro-
niques sont alimentés, mais il a également placé le
Maroc sur la carte mondiale de I'excellence scienti-
fique.

certain temps, mais pas assez longtemps, car il
n‘avait pas prévu de stabilisateur pour l'atterris-
sage. Lexpérience s’est terminée par une chute qui
lui a causé des blessures, mais elle a marqué un
moment important dans I'histoire de I'aviation, ins-
pirant des générations de penseurs et d'inventeurs.
Bien que cette expérience de vol soit ce qui l'a rendu
le plus célébre, Ibn Firnas s’intéressait a différents
domaines scientifiques. Il a été profondément en-
gagé dans l'astronomie, étudiant les étoiles, les pla-
nétes et développant des instruments d'observation
comme l'astrolabe. Son intérét pour les mathéma-
tiques et l'optique I'a amené a explorer les principes
de la lumiére et des phénomenes célestes, posant
les bases de futures découvertes. Sa curiosité I'a
aussi poussé a étudier la médecine, la pharmacie et
I'alchimie, cherchant @ améliorer les connaissances
sur le corps humain et les substances naturelles.
Abbas Ibn Firnas reste une figure emblématique
de I'age d'or des sciences arabes, un homme dont
I'audace et la soif de savoir continuent d'inspirer le
monde entier.




HAYAT SINDI




LU3NISY

T .,

FATIMA AL
SAMARQANDI

Fatima bint Muhammad ibn Ah-
mad as-Samarqandi (environ
578/1182, a Alep en Syrie) fut
une grande savante, en Figh et en
Hadith particulierement, mariée
a al-Kasani qui, a son tour, devint
savant , un juriste hanafite, et Fa-
tima corrigeait ses jugements et
énoncgait elle-méme des fatwas
conjointement avec son pere.
Méme le sultan syrien avait en-

gagé Fatima pour conseiller sa
famille sur des sujets juridiques.

FATIMA MERNISSI

Fatima Mernissi née en 1940 a
Fes était une sociologue, écri-
vaine et féministe marocaine,
reconnue pour ses travaux sur la
place des femmes dans les socié-
tés arabo-musulmanes. A travers
ses ouvrages, notamment Réves
de femmes et Le Harem politique,
elle a analysé les dynamiques de
pouvoir, le patriarcat et linter-
prétation des textes religieux en
lien avec les droits des femmes.
Pionniére de la pensée féministe
au Maghreb, elle a ceuvré pour la
réhabilitation du role des femmes
dans l'histoire islamique et a mi-
lité en faveur de I'égalité et de
I'émancipation. Son héritage in-
tellectuel continue d'inspirer les
débats sur les droits des femmes
dans le monde arabe et au-dela.




la résistance, inspirant des généra-
tions en quéte de justice et d’identité.

Ibn Khaldoun, de son vrai nom Abd
al-Rahman ibn Muhammad ibn Khal-
doun al-

Hadrami, est né a Tunis en 1332.1] est
I'une des figures majeures de la pen-
sée arabe et islamique, a la fois histo-
rien et philosophe. Il est célebre pour
son livre al-Mugaddima, ou il traite
des facteurs qui régissent I'évolution
des sociétés, Il est souvent considéré
comme un précurseur de la sociologie.
Grace a ses ouvrages, les enseigne-
ments d'Ibn Khaldoun n'ont pas perdu
leur pertinence jusqu'a nos jours, et sa
maniére de voir

I'histoire en tant que science sociale
a été adoptée par des penseurs ulté-
rieurs. Il a analysé les phénomenes ré-
currents du développement des civili-
sations, mettant en évidence les cycles
de montée et de déclin du pouvoir.

INNOVATIVE
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MUSTAFA EL-

SAYED

Mustafa El-Sayed, chimiste égyptien
reconnu, est un pionnier des nano-
technologies et de la plasmonique.
Il est célebre pour ses recherches
sur l'utilisation des nanoparticules
d'or dans le traitement du cancer,
en ciblant les cellules cancéreuses
avec un faisceau laser pour les dé-
truire sélectivement. Ses travaux
ont permis des thérapies plus ef-
ficaces et moins invasives que la
chimiothérapie. Récompensé par
de nombreuses distinctions, dont la
Médaille nationale de la science en
2007, il continue d’influencer la re-
cherche en nanomédecine et ouvre
de nouvelles voies contre le cancer
et d'autres maladies.

IBN SINA

Ibn Sina (980-1037), connu en Oc-
cident sous le nom d'Avicenne,
est I'une des figures les plus mar-
quantes du monde islamique médié-
val. Philosophe, médecin et scienti-
fique persan, il est principalement
reconnu pour son ceuvre monumen-
tale, Le Canon de la Médecine, qui
est resté une référence dans les
écoles de médecine européennes
jusqu’au XVlle siecle. En plus de ses
contributions médicales, Ibn Sina a
également influencé la philosophie
en intégrant les enseignements
d’Aristote dans la pensée islamique.
Ses travaux ont profondément mar-
qué l'histoire de la science et conti-
nuent d’inspirer les chercheurs a

14




des bases biologiques des
troubles de I'humeur, comme
la dépression et I'anxiété, ainsi
qgu'au role des neurotransmet-
teurs, notamment les endor-
phines, dans la régulation de la

AL-KHAWARIZMI

Souvent considéré comme le pére
de l'algebre, était un mathémati-
cien, astronome et érudit persan
du IXe siecle. Né vers 780 dans
la région de Khwarezm (actuel
Ouzbékistan), il a travaillé a la
Maison de la Sagesse a Bagdad
sous le califat abbasside. Son ou-
vrage le plus célébre, Kitab al-Jabr
wa-I-Mugabala (Livre de I'achéve-
ment et de la balance), a introduit
les fondements de l'algébre et a
donné son nom a cette discipline.
Il a également contribué a I'astro-
nomie, a la géographie et a la trigo-
nomeétrie, et a joué un role clé dans
la diffusion du systeme de numé-
ration indo-arabe en Occident. Son
héritage a profondément influencé
les sciences mathématiques dans
le monde islamique et en Europe.
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AL-FARABI

Grand philosophe persan et mu-
sulman du Xeme siecle, Al farabi
est surnommé le « second institu-
teur de l'intelligence » aprées Aris-
tote. Une figure exceptionnelle de
I'intellect médiéval qui a marqué la
pensée islamique et universelle et
qui a su fusionner I'héritage grec
avec la pensée islamique créant
ainsi une vision du savoir qui
continue a influencer et a enrichir
la philosophique contemporaine.

Sa sagesse ne se limite pas a la
philosophie. Al farabi a également
contribuer dans d'autres disci-
plines, en logique, mathématiques,
sciences et méme dans la théorie
de la musique. Al farabi combine
la raison et la spiritualité, l'intellect
et I'action afin d’appeler a la fon-
dation d’une société équilibrée, ou

Afrique.

MEHDI BENNIS

Le Dr. Mehdi Bennis est lI'une des fi-
gures emblématiques de la révolution
numérique. Chercheur et professeur a
I'Université d'Oulu en Finlande, il dirige
le groupe ICON, spécialisé dans les ré-
seaux de communication intelligents.
Dans un monde ou les technologies
5G et 6G redéfinissent notre quoti-
dien, ses recherches sur la gestion
des ressources radio et I'intelligence
artificielle distribuée sont devenues
des références. Avec plus de 200 pu-
blications a son actif, il a été récom-
pensé a plusieurs reprises pour ses
contributions scientifiques. Reconnu
comme l'un des chercheurs les plus
influents de sa génération, il joue un
role clé dans la construction des tech-
nologies de demain, fagonnant ainsi
I'avenir de nos sociétés connectées.



RAJAA CHERKAOUI
EL MOURSLI

Née en 1954 3 Salé, au Maroc, Ra-
jaa Cherkaoui ElI Moursli a grandi
dans un pays en pleine efferves-

cence. Dés son plus jeune age, elle
a été fascinée par les sciences,
une passion qui I'a conduite a tra-
verser les frontieéres pour étudier
en France. Mais son coeur est resté
ancré au Maroc, ou elle est revenue
en 1982 pour enseigner a I'Uni-
versité Mohammed V de Rabat.
Son parcours a pris une tournure
exceptionnelle lorsqu’elle a contri-
bué a l'intégration du Maroc dans
le projet ATLAS du CERN. Grace a
son travail acharné, elle a participé
a l'une des découvertes les plus
marquantes de la physique mo-
derne : le boson de Higgs. En 2015,
son dévouement a été récompensé
par le prix LOréal-UNESCO pour les
Femmes et la Science, une consé-
cration bien méritée pour cette
pionniére qui a ouvert la voie a de

ombreuses scientifiques maro;

p !
ADAH ALMUTAIRI

Originaire d’Arabie saoudite, Adah
Almutairi est une scientifique dont
le parcours force I'admiration.
Aprés des études poussées, elle est
devenue professeure a I'Université
de Californie a San Diego, ou elle
dirige aujourd’hui un laboratoire a
la pointe de l'innovation. Ses re-
cherches révolutionnaires en nano-
technologie et en chimie pharma-
ceutique ont abouti a la création de
matériaux polymeres capables de li-
bérer des médicaments de maniéere
ciblée, ouvrant ainsi de nouvelles
perspectives pour les traitements
médicaux. Ses travaux en médecine

régénérative et en thérapie génique
ont eu un impact mondial, faisant
d’elle une figure majeure de la re-
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AL-KINDI

Au IXe siecle, dans la vibrante ville
de Bassorah, Al-Kindi s’est imposé
comme l'une des étoiles montantes
de la pensée. A une époque ou le
califat abbasside aspirait a rassem-
bler et a faire rayonner les savoirs
du monde, il est devenu un véritable
trait d'union entre la philosophie
grecque et la culture musulmane.
Philosophe brillant, il a traduit et
commenté les ceuvres d’Aristote et
de Platon, mais son esprit insatiable
ne s'est pas arrété la. Il a exploré
avec passion les mathématiques,
I'astronomie, la médecine et méme
la musique. Visionnaire, il s'est aus-
si penché sur la cryptographie, un
domaine alors naissant. Son grand
défi ? Réconcilier les vérités philo-
sophiques avec les enseignements
de lislam. Une quéte intellectuelle
qui a fait de lui I'un des plus grands
esprits de son temps, et dont I'héri-
tage inspire encore aujourd’hui.

INTEWECTUAL
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AMICID’ART est un lieu de créativité, d’expre
passion-nés se réunissent pour explor
club est une communauté dynamique
profonde pour la création artistique
séances de dessin, de peinture
artistiques. Nous organisons

ion artistique et d’inspiration ou les esprits
uIti‘ sWfacettes du monde de I'art. Notre
ersifiée de personnes partageant une passion
ses-formes. Nos activités incluent des
e photographie, et bien d’autres disciplines
ers, des expositions, des critiques d'art
constructifs, et des collaborat avoriser la croissance et l'inspiration
mutuelle. Notre évenement phare ause’s aura lieu le 10 et le 11 Mai pour pré-
senter tout ce qui est artistique au sein de I'Ecole Hassania des Travaux Publics.
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Le Club BTP EHTP (Batiment et Travaux Publics) a été créé en 2018 dans le but de fa-
voriser l'intégration des étudiants en ingénierie dans les domaines de la construction, de
I'infrastructure, de 'aménagement du territoire et de I'hydraulique en participant aux diffé-
rentes cellules du club. Lobjectif principal est de promouvoir I'excellence, l'influence et la
performance des métiers du BTP, en mettant particulierement I'accent sur le génie civil, le
génie hydraulique et le génie de la ville et de I'environnement. Le club s’engage a renforcer
les connaissances techniques et scientifiques de ses membres, ainsi que leurs compé-
tences dans le domaine du BTP. Il vise également a promouvoir la maitrise des techniques

de simulation et des logiciels de conceptmpistée par ordinateur. En créant un environ-
nement propice a la compétence, a I'expertise technique et au professionnalisme, le club

Le CLUB SOCIAL EHTP incarné par des étudiants au grand coeur et bonne ame, s'engage
a soutenir I'autrui. Initié par des modestes actions en faveur du personnel de service et de
sécurité de I'école, ce mouvement s’est étendu au soutien scolaire et psychologique des
orphelins, des visites dans des hospices et auprés d'enfants en situation difficile. Avec
le temps, 'ambition d’aider les populations les plus vulnérables de la communauté maro-
caine s'est renforcée. Aujourd’hui, le CLUB SOCIAL conduit BASSMA, la plus vaste caravane
humanitaire, apportant aux douars précaires des services médicaux, des dons de nourri-
ture et de vétements, des projets pour générer des revenus, la rénova-tion de mosquées et

d'écoles, tout en s’efforgant de cultiver et diffuser I'esprit de bénévolat a travers l'organisa-
tion du FORUM SOCIAL, une initiative lancée par le CLUB SOCIAL et qui gagne en influence



EHTP Electro-Power &st un club créé au sein de I'Ecole Hasséria d€s Travaux Publics en

2017. 1l s'agrandit a chaque mandat en mettant I'accent sur différents domaines tels que
la robotique, la domotique, I'Intelligence Artificielle, la Block Chain, I'lnternet des Objets et
bien plus. EHTP Elec-tro-Power a vu le jour graee,au dynamisme, I'enthousiasme et les com-
pétences de jeunes passion-nés dans le. domaine. ke mais étant d'attiser un engouement
pour le domaine électrique, électronique et £lectrotechnique en se basant sur plusieurs
formes d'activités comme les projets, les formations internes et externes, les événements,
les visites, les ateliers. Nombreux sont ceux qui €stiment que le monde de I'électronique et
de la robotique est hors de leur portée. Pammanqué d’information, ils ont du mal a trouver
la formation adaptée et restent malheureusement avec des acquis trés li-mités dans cette
discipline. Electro-Power souhaite donner un-coup-de pouce aux fanatiques de la robotique
et de I'électronique afin d’'améliorer leurs-connaissances. Nous proposons des formations
d'électronique, d'intelligence artificielle) et desateliers_pour que nos membres bénéficiant
de la possibilité d'expérimenter et d’enrichir leurs acquis. Nous mettrons a leur disposition
tout le matériel nécessaire pour qu'ils puissent arriver a leurs fins.
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Enactus EHTP club phare de I'Ecole Hassania des Travaux Publics, se démarque par son engage-
ment en faveur de projets a impact social et environnemental. Depuis sa création, le club a inscrit
son nom dans l'histoire de I'école. En 2007, il s’est distingué en devenant vice-champion national,
amorcant ainsi une série de succés. En 2017, Enactus EHTP a brillamment représenté le Maroc a
la World Cup a Londres aprés avoir remporté le titre national. Au cours de I'année 2018/2019, ses
projets ont généré un impact notable : sauvetage de 3 tonnes de pommes, économie de plus de
34 000 métres cubes d'eau, signature de 5 partenariats, sécurisation de plus de 100 000 dirhams
de contrats, et génération d'un revenu cumulé de 17 000 dirhams pour les bénéficiaires, touchant
plus de 26 800 personnes. Parmi ses initiatives marquantes, I'Eco-déme Maroc et le projet Elpida
illustrent son engagement envers la durabilité et I'innovation sociale, inspirant ainsi toute la com-

munauté étudiante de 'EHTP.
71,%'/7 ' 77%%7
iant de I'Ecole Hassania des Travaux Publics, dédié a la

Festival Des Sciences Casa EHTP est un club é
vulgarisation scientifique. Sa missioh : rendre les|sciences accessibles et captivantes pour tous, enfants
comme adultes, en révélant la beauté des phénomenes naturels. Porté par une équipe passionnée, le club
congoit des maquettes interactives permettantdeimanipuler, comprendre et expérimenter de fagon ludique.
Mais ce festival va au-dela de Casablanca : c¢'est 'un club itinérant qui parcourt le Maroc, de Kéni-
tra a Agadir, en passant par Oujda, Marrake T{core les villages reculés du Moyen Atlas, pour dif-
fuser la culture scientifique dans tous les milieux. A travers ateliers, expositions et événements, il
crée des moments d'émerveillement, stimule la ;urio ité et rapproche la science du grand public.

Véritable pont entre science et société ‘i(al(q S f\?s incarne un engagement fort pour I'éduca-

tion, le partage et I'égalité d’'acces a Cl ' C C 3
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Great Debaters EHTP est bien plus qu’un club de débat et d'art oratoire. C'est une plateforme ou des esprits
scussions profondes, participer a des débats sti-
ational qu'international. Pour nous, Great Debaters

mulants et construire des liens durables, tant-¢
EHTP représente un voyage qui fagonne nos
ou chaque expérience est riche en émotions‘et.e ntissages.

membres, toujours plus engagés et motivés, continuent de repousser les limites de I'excellence. Le club
reste un lieu d’épanouissement personnel et collectif, ou la réflexion critique et la créativité sont au cceur
de notre démarche. Nous nous préparons avec détermination a représenter Great Debaters EHTP dans di-
verses compétitions, avec l'objectif de briller face a nos-adversaires grace a notre esprit d'équipe et notre
perspicacité. '

Notre hymne résonne plus fort que jamais|rappelantnotre passion et notre unité : « As world daters, we are
the Great Debaters ! » o - EHTP

HA&F%MNA T CLUB
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Le Hassania IT Club (HITC) est une communauté d'étudiants ingénieurs
de I'EHTP engagée dans la promotion de [Iinnovation technologique a tra-
vers des formations, compétitions et événements autour du numérique.
Son événement phare, <CODE IT/>, rassemble chaque année des passionnés d'in-
formatique pour une compétition de programmation de haut niveau, accompa-
gnée de conférences, hackathons et échanges avec des professionnels du secteur.
Le club méne aussi des actions éducatives comme CoderDojo, Hour of Code ou Scratch
Day, ayant initié des centaines d’enfants a la programmation. Le HITC forme ainsi des ingé-
nieurs capables de relever les défis technologiques de demain.

HASSANIA JUNIOR

e e ﬁ %é .
LaHassania JuniorEntreprise (HJE) estuneassociation détudiantsde 'EHTP quiproposedes

prestationsdeconseil eningénierie,informatique etgestion. Elle permetauxfutursingénieurs
d’acquérir des compétences pratiques tout en se familiarisant avec le monde professionnel.
Cette année, sous le théme «Entrepreneuriat et Ingénierie au service d'un Tourisme
Durable», la HJE a lancé plusieurstiniti : iarathon Spirituel de Fés, le Hult
Prize On-Campus, H ur, Un Etudiant, Un Entre-

preneur. Chaque événement vise
En intégrant la HJE, les étud Rrit entrepreneurial, renforcent leur

[aroc plus durable et innovant.
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LTMasters EHTP est un club novateur et engagé au sein de I'Ecole Hassania des Travaux
Publics, dédié aux domaines de la logistique, du transport et de la supply chain. Etant une
véritable passerelle entre le monde académiquetet le secteur professionnel, notre club or-
ganise des événements d’envergure qui réunig§sént etudiants ambitieux et experts influents
du domaine, créant ainsi une synergigﬁﬁique entre théorie et pratique. Porté par I'engage-
ment et la passion, LTMasters rassémb|e une communauté déterminée a relever les défis
du transport et de la logistique. A travers des ateliers interactifs, des visites immersives
en entreprise et des échanges enrlchlssﬁs avec des professionnels, nous cultivons les
compétences et l'esprit d'innovation |nd|spen‘§'§'bles a la transformation du secteur . Cette
année marque un tournant pour LTMasters, une premiéere année riche en défis et en ambi-
tions. Plus qu’un simple club, LTMasters incarne un véritable état d'esprit ou I'entraide, la
créativité et 'engagement collectif permettent a chacun de grandir et d'innover.

ROTARACT EHTP
MLV{L(}/ MO& \~ee.

Depuis sa création en 2010, Rotaract EHTP s'est imposée comme une association en-
gagée, placant I'action sociale au coeur de ses priorités. Sous le Haut Patronage de Sa
Majesté le Roi Mohammed VI, elle incarne les valeurs de solidarité, de compassion et de
responsabilité, en mobilisant les étudiants pour répondre activement aux défis sociaux.
A travers ses actions humanitaires.~'comme les distributions de nourriture, de vétements et
de couvertures — l'association apporte un-soutien direct aux populations vulnérables. Son
engagement va au-dela de I'urgence : elle ceuvre également pour un développement du-
rable a travers des projets'de sensibilisation, des conférences et des initiatives solidaires.
Rejoindre Rotaract EHTP, c'est intégrer une communauté animée par I'engagement citoyen,
désireuse de construire un avenir plus équitable et plus humain. C'est participer a des pro-
jets concrets qui font la différence et nourrissent I'esprit de fraternité et d'entraide.

OLYMPIADES EHTP

Chaque année, les Olympiades EHTP transforment I'Ecole Hassania des Travaux Pu-
blics en un véritable espace de compétition et de célébration. Cet événement em-
blématique rassemble des étudiants autour,de valeurs fortes : dépassement de
soi, esprit d’équipe et passion, dansfun /esprit mélant sport, culture et innovation.
Pour cette nouvelle édition, les Olympiadées teviennent avec un programme encore plus
riche : compétitions sportives, spectacles captivants et conférences inspirantes ryth-
meront cette semaine intense. Plus qu‘un simple tournoi, c’est un moment de partage
et d'émotions, qui laisse une empreinte forte dans la mémoire collective de I'école.
Grace a l'investissement des organisateurs et a 'engouement des participants, les Olym-
piades EHTP s'imposent aujourd’hui comme I'un des événements étudiants les plus atten-
dus au Maroc. Cette édition promet, une fois encore, de repousser les limites et de faire
vibrer la communauté étudiante au rythmelde la-passion et de la performance.
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EM ENERGIE

QUI SOMMES- NOUS

Fondé en 2000, le Groupe EM
ENERGIE, ambitionne d’étre un
partenaire global de référence,
fournissant des solutions et des
services pour les installations
multi-techniques et fluides.

Ce positionnement repose
sur une organisation
structurée, une équipe
engageée et des services et
produits de meilleure qualité.

Nos chiffres-clés

+100 M€

ﬁ\é%é 5 implantations
1400 employés
dont 475 ingénieurs & cadres

%) 8000 m?

@ www.em-energie.com in Groupe EM ENERGIE




Chez Hilti, nous concevons et fabriquons de
I’outillage électroportatif, des consommables,
logiciels et services de pointe destinés aux
professionnels de la construction dans le
batiment et I'industrie.

Avec plus de 34 000 employés répartis dans
plus de 120 pays, nous jouissons d'une
stature internationale.

Chaque jour, nos technologies servent de
piliers a des prouesses stupéfiantes en matiere
d'ingénierie dans le monde entier - du fameux
train japonais a super grande vitesse aux
tunnels des métros qui sillonnent les sous-sols
des plus grandes villes du monde.

HILTI MAROC EN CHIFFRES

Présente depuis

1987 au Maroc
+10

Lignes de produits

MAKING
CONSTRUCTION
BETTER

55

Collaborateurs

+ 1000

Clients satisfaits

UNE APPROCHE GLOBALE: TROIS PILIERS STRATEGIQUES

&'
Notre Engagement
Environnemental
Nous nous engageons a réduire
considérablement notre impact
environnemental. Cela passe
par la poursuite de la
décarbonation de nos activités
et par le développement de
produits plus durables, tout en
réaffirmant notre objectif

d’atteindre la neutralité
carbone d’ici 2050.

N 'fle

Notre Engagement envers le
Capital Humain

Un secteur de la construction
plus sar et plus sain est
bénéfique pour tous. Nous
veillons au bien-étre de nos
collaborateurs et nous nous
mobilisons pour proposer des
solutions qui placent la santé
et la sécurité au coeur des
batiments et des chantiers.

“»

&

Notre Responsabilité
Sociétale

En ceuvrant pour une société
plus juste et en défendant des
normes éthiques élevées dans
le secteur de la construction,
nous contribuons a des
changements positifs, la ou
nous vivons, travaillons, et au-
dela.




PIKASSO PRESENT DANS 11
PAYS, EST LEADER DE LA

PUBLICITE IN MALL AVEC 75
CONCESSIONS EXCLUSIVES
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Pikasso Maroc est a la pointe de la
technologie avec une presence a i
Casablanca,Rabat,Marrakech et Tanger |

Notre inventaire disponible :

o Casablanca Collection : composée de facades et rooftops
o Unipole a Marrakech

o Ecrans digitaux LED et Réseaux Totem LCD

o Backlit et branding in mall

Nos campagnes captivantes et engageantes assurent un
impact maximal pour votre marque.

oUne mesure d'audience
oDes contenus 3D anamorphique

oUn reciblage 0OOH+MOBILE

P lus d’inf tions, contact : 0522 36 53 56 :
weww pikasso.com - Instagram : @pikasso, maroc PIKASSO MAROC

Maroc | Liban | Jordanie | Algérie | Iraq | Tunisie | Sénégal | Céte d'Ivoire | Mali | Arménie | ltalie




Ouvrir la voie
a un futur plus vert.

Voyager par train,
c’est privilégier
une mobilité durable !
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noos QUVRIR LA VOIE
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BUTEC

NOTRE EXPERTISE,

Avec plus de 100 ans d’'expérience en Afrique, BUTEC, leader régional dans la construction et les
services, offre des solutions énergétiques sur mesure, de la conception a la maintenance dans
divers secteurs: Industrie, Tertiaire, Télécommunications et Infrastructure électrique.

Notre but ultime est de préserver I'environnement en accélérant la transition vers les énergies
propres, avec des offres durables et performantes, basées sur les technologies numériques.
Animés par cette vision, nous oeuvrons a faconner un avenir meilleur a travers chacune de nos
initiatives.

< 100 1,700 /=N 500+

ANS D’EXPERIENCE
DANS LE ROYAUME COLLABORATEURS PROJETS REALISES

4 190+ 900+

MMAD CHIFFRES
D’AFFAIRES Q CLIENTS SATISFAITS

Extension de la Sous-Station 60 kV dans la Zone Industrielle
de Kénitra et Construction de la Sous-Station 60/22 kV de I'Usine AGC

e
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ELECTRO-MECHANICAL
SOLUTIONS

* Industrie
- Eau et Travaux de Service
- Automation and E&l activity
- Energie

= Grand Tertiaire
- DGK - Service Installation Générale Mécanique et Fluides
- IGE - Installation Générale Electrique

- Infrastructure Electrique
- Ligne

- Poste

= Telecom

La Tour Mohammed VI

FACILITY
SERVICES

Exploitation et maintenance multitechnique (Courant

fort, Courant faible, Chauffage, Climatisation, Plomberie,
Second ceuvre, GTC, Automatismes)

Maintenance multiservice (Nettoyage, gardiennage,
jardinage et 4D)

Integrated Facility management

Conduite et exploitation des data centers, salles
blanches, chaufferie, STEP

Efficacité énergétique et gestion de I'énergie
Maintenance des bornes de recharge électriques
Prestations de service en sous-traitance (Accueil,
Gardiennage, Nettoyage, Espace vert, Traitement des

piscines)

La Tour Borj Attijari
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WWW.FORUMEHTP-ENTREPRISES.COM
ECOLE HASSANIA DES TRAVAUX PUBLICS
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