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�6�R�P�H�W�L�P�H�V�����Q�R�V�W�D�O�J�L�D���L�V���Q�R�W���D�F�F�L�G�H�Q�W�D�O�����: �H���F�U�H�D�W�H���L�W��
�$�U�R�X�Q�G�� �D�� �O�D�U�J�H�� �I�D�P�L�O�\�� �W�D�E�O�H���� �G�X�U�L�Q�J�� �F�H�O�H�E�U�D�W�L�R�Q�V�� �R�U
�U�H�X�Q�L�R�Q�V�����Z�H���F�R�Q�V�F�L�R�X�V�O�\���E�U�L�Q�J���W�K�H���S�D�V�W���E�D�F�N���W�R���O�L�I�H�����2�O�G
�V�W�R�U�L�H�V���D�U�H���U�H�S�H�D�W�H�G�����I�D�P�L�O�L�D�U���M�R�N�H�V���U�H�V�X�U�I�D�F�H�����D�Q�G���W�K�H
�Q�D�P�H�V���R�I���D�E�V�H�Q�W���S�H�R�S�O�H���D�U�H���V�S�R�N�H�Q���D�O�R�X�G�����: �H���G�R���Q�R�W���G�R
�W�K�L�V�� �E�\�� �F�K�D�Q�F�H���� �: �H�� �S�U�R�Y�R�N�H�� �Q�R�V�W�D�O�J�L�D�� �D�V�� �D�� �Z�D�\�� �R�I
�K�R�O�G�L�Q�J���R�Q���` ���W�R���X�Q�L�W�\�����W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�L�W�\�����W�R���W�K�H���L�O�O�X�V�L�R�Q���W�K�D�W
�W�L�P�H���K�D�V���Q�R�W���H�Q�W�L�U�H�O�\���H�V�F�D�S�H�G���X�V�����,�Q���W�K�H�V�H���P�R�P�H�Q�W�V��
�Q�R�V�W�D�O�J�L�D���E�H�F�R�P�H�V���D���V�K�D�U�H�G���U�L�W�X�D�O�����D���I�U�D�J�L�O�H���D�W�W�H�P�S�W���W�R
�S�U�H�V�H�U�Y�H���Z�K�D�W���Z�H���I�H�D�U���O�R�V�L�Q�J��
�) �R�U���P�D�Q�\�����Q�R�V�W�D�O�J�L�D���E�H�J�L�Q�V���Z�L�W�K���D���I�L�U�V�W���O�R�Y�H���` ���D�Q���H�D�U�O�\
�D�W�W�D�F�K�P�H�Q�W���� �I�U�D�J�L�O�H�� �D�Q�G�� �L�Q�W�H�Q�V�H���� �I�R�U�P�H�G�� �E�H�I�R�U�H�� �Z�H
�O�H�D�U�Q�H�G���K�R�Z���W�R���S�U�R�W�H�F�W���R�X�U�V�H�O�Y�H�V�����: �K�D�W���O�L�Q�J�H�U�V���L�V���Q�R�W
�R�Q�O�\���W�K�H���L�Q�Q�R�F�H�Q�F�H���R�I���W�K�D�W���P�R�P�H�Q�W�����E�X�W���W�K�H���S�H�U�V�R�Q
�W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V�����W�K�H�L�U���S�U�H�V�H�Q�F�H�����W�K�H�L�U���Y�R�L�F�H���D�Q�G���W�K�H���Z�D�\���W�K�H�\
�R�Q�F�H���R�F�F�X�S�L�H�G���R�X�U���Z�R�U�O�G�����1�R�V�W�D�O�J�L�D�����L�Q���W�K�L�V���V�H�Q�V�H�����L�V���Q�R�W
�L�G�H�D�O�L�]�D�W�L�R�Q�����,�W���L�V���W�K�H���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���W�K�D�W���F�H�U�W�D�L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�V
�Z�H�U�H���U�H�D�O�����D�Q�G���W�K�D�W���W�K�H�L�U���G�L�V�D�S�S�H�D�U�D�Q�F�H���F�U�H�D�W�H�G���D���O�D�V�W�L�Q�J
�D�E�V�H�Q�F�H��
�$�W���R�W�K�H�U���W�L�P�H�V�����Q�R�V�W�D�O�J�L�D���L�V���K�H�D�Y�L�H�U�����,�W���F�D�U�U�L�H�V���J�U�L�H�I�����7�K�H
�O�R�V�V���R�I���D���O�R�Y�H�G���R�Q�H���U�H�V�K�D�S�H�V���W�L�P�H���L�W�V�H�O�I�����7�K�H�U�H���L�V���D���F�O�H�D�U
�E�H�I�R�U�H���D�Q�G���D�I�W�H�U�����V�H�S�D�U�D�W�H�G���E�\���D�E�V�H�Q�F�H�����: �H���G�R���Q�R�W���R�Q�O�\
�P�R�X�U�Q���W�K�H���S�H�U�V�R�Q�����E�X�W���D�O�V�R���W�K�H���I�X�W�X�U�H���P�R�P�H�Q�W�V���W�K�D�W���Z�L�O�O
�Q�H�Y�H�U���K�D�S�S�H�Q�������F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q�V���X�Q�I�L�Q�L�V�K�H�G�����D�G�Y�L�F�H���Q�H�Y�H�U
�J�L�Y�H�Q�����D�Q�G���S�U�H�V�H�Q�F�H���W�K�D�W���R�Q�F�H���I�H�O�W���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�����1�R�V�W�D�O�J�L�D
�E�H�F�R�P�H�V���D���V�S�D�F�H���Z�K�H�U�H���P�H�P�R�U�\���D�Q�G���S�D�L�Q���F�R�H�[�L�V�W�����,�W
�K�X�U�W�V�����E�X�W���L�W���D�O�V�R���N�H�H�S�V���O�R�Y�H���D�O�L�Y�H�����7�R���U�H�P�H�P�E�H�U���L�V���W�R
�U�H�I�X�V�H���H�U�D�V�X�U�H������������
�7�K�H�U�H�� �L�V�� �D�O�V�R�� �Q�R�V�W�D�O�J�L�D�� �E�R�U�Q�� �I�U�R�P�� �P�R�Y�H�P�H�Q�W���� �I�U�R�P
�O�H�D�Y�L�Q�J�������D���F�K�L�O�G�K�R�R�G���K�R�P�H�����D���F�L�W�\�����D���F�R�X�Q�W�U�\����
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�$���S�O�D�F�H���W�K�D�W���R�Q�F�H���G�H�I�L�Q�H�G���X�V���E�H�F�R�P�H�V���X�Q�U�H�D�F�K�D�E�O�H��
�H�[�F�H�S�W���W�K�U�R�X�J�K���P�H�P�R�U�\�����: �H���U�H�D�O�L�]�H���W�K�D�W���E�H�O�R�Q�J�L�Q�J���L�V
�I�U�D�J�L�O�H�����D�Q�G���W�K�D�W���K�R�P�H���L�V���Q�R�W���D�O�Z�D�\�V���D���S�K�\�V�L�F�D�O���O�R�F�D�W�L�R�Q��
�E�X�W���D���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���R�I���V�H�Q�V�D�W�L�R�Q�V�������I�D�P�L�O�L�D�U���O�L�J�K�W�����N�Q�R�Z�Q
�V�L�O�H�Q�F�H�����V�K�D�U�H�G���U�R�X�W�L�Q�H�V�����0 �R�Y�L�Q�J���I�R�U�Z�D�U�G���R�I�W�H�Q���U�H�T�X�L�U�H�V
�O�H�D�Y�L�Q�J���E�H�K�L�Q�G���P�R�U�H���W�K�D�Q���Z�H���H�[�S�H�F�W��
�: �K�D�W���P�D�N�H�V���Q�R�V�W�D�O�J�L�D���S�R�Z�H�U�I�X�O���L�V���W�K�D�W���L�W���L�V���G�H�H�S�O�\
�S�H�U�V�R�Q�D�O�����\�H�W���X�Q�L�Y�H�U�V�D�O�O�\���X�Q�G�H�U�V�W�R�R�G�����( �Y�H�U�\�R�Q�H���F�D�U�U�L�H�V
�L�Q�Y�L�V�L�E�O�H�� �F�K�D�S�W�H�U�V�� �W�K�D�W�� �V�K�D�S�H�G�� �W�K�H�P���� �,�Q�� �D�� �Z�R�U�O�G
�R�E�V�H�V�V�H�G���Z�L�W�K���V�S�H�H�G���D�Q�G���U�H�L�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�����Q�R�V�W�D�O�J�L�D���V�O�R�Z�V���X�V
�G�R�Z�Q�����,�W���I�R�U�F�H�V���X�V���W�R���D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���F�R�Q�W�L�Q�X�L�W�\�����W�K�D�W���Z�K�R
�Z�H���D�U�H���W�R�G�D�\���L�V���L�Q�V�H�S�D�U�D�E�O�H���I�U�R�P���Z�K�R���Z�H���Z�H�U�H��

�1�R�V�W�D�O�J�L�D���L�V���R�I�W�H�Q���P�L�V�X�Q�G�H�U�V�W�R�R�G���D�V���Z�H�D�N�Q�H�V�V�����D�V���D�Q
�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���W�R���O�H�W���J�R�����,�Q���U�H�D�O�L�W�\�����L�W���L�V���S�U�R�R�I���R�I���H�P�R�W�L�R�Q�D�O
�G�H�S�W�K�����,�W���P�H�D�Q�V���Z�H���K�D�Y�H���O�R�Y�H�G�����D�W�W�D�F�K�H�G�����E�H�O�L�H�Y�H�G�����,�W
�P�H�D�Q�V���F�H�U�W�D�L�Q���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���P�D�W�W�H�U�H�G���H�Q�R�X�J�K���W�R���O�H�D�Y�H���D
�P�D�U�N�����) �R�U�J�H�W�W�L�Q�J���Z�R�X�O�G���E�H���H�D�V�L�H�U�����E�X�W���H�P�S�W�L�H�U��
�7�K�H�U�H���L�V���V�R�P�H�W�K�L�Q�J���T�X�L�H�W�O�\���I�H�P�L�Q�L�Q�H���L�Q���Q�R�V�W�D�O�J�L�D���` ���Q�R�W
�E�H�F�D�X�V�H�� �L�W�� �E�H�O�R�Q�J�V�� �R�Q�O�\�� �W�R�� �Z�R�P�H�Q���� �E�X�W�� �E�H�F�D�X�V�H�� �L�W
�U�H�I�X�V�H�V�� �H�P�R�W�L�R�Q�D�O�� �G�H�Q�L�D�O���� �,�W�� �D�F�F�H�S�W�V�� �Y�X�O�Q�H�U�D�E�L�O�L�W�\
�Z�L�W�K�R�X�W���D�S�R�O�R�J�\�����,�W���D�O�O�R�Z�V���P�H�P�R�U�\���W�R���H�[�L�V�W���D�O�R�Q�J�V�L�G�H
�D�P�E�L�W�L�R�Q�����D�Q�G���H�P�R�W�L�R�Q���D�O�R�Q�J�V�L�G�H���U�H�D�V�R�Q��
�,�Q���W�K�H���H�Q�G�����Q�R�V�W�D�O�J�L�D���L�V���Q�R�W���D�E�R�X�W���U�H�I�X�V�L�Q�J���W�K�H���S�U�H�V�H�Q�W��
�,�W���L�V���D�E�R�X�W���D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�L�Q�J���W�K�D�W���V�R�P�H���P�R�P�H�Q�W�V�����V�R�P�H
�S�H�R�S�O�H�����D�Q�G���V�R�P�H���S�O�D�F�H�V���V�K�D�S�H���X�V���I�R�U�H�Y�H�U�����Z�K�H�W�K�H�U���Z�H
�Z�D�Q�W���W�K�H�P���W�R���R�U���Q�R�W��
�$�Q�G���S�H�U�K�D�S�V���W�K�D�W���L�V���L�W�V���T�X�L�H�W���W�U�X�W�K�������Z�H���P�R�Y�H���I�R�U�Z�D�U�G
�Q�R�W���E�H�F�D�X�V�H���Z�H���I�R�U�J�H�W�����E�X�W���E�H�F�D�X�V�H���Z�H���O�H�D�U�Q���K�R�Z���W�R���O�L�Y�H
�Z�L�W�K���Z�K�D�W���U�H�I�X�V�H�V���W�R���O�H�D�Y�H��



م م���لعال ���لفه سا ضو��ûبو�بة���لإن ����لفهم����لعالم�لف سا ضو���úبو��بة����لإن ��لف

صير����لد��فع��هنا�����Ëتيا��لا ب��منه��¿���في ����لم��تطل �
���T
ضا���� �Tمفر

ما شة��¿���فكل ضا����لد��خلي�������Tلده ضو���úبالر يرتبط����لف
ب ��ح ��فيه ��يثير ضا ��غمو �T�
�� ��لغز�� �� سا ����لإن ���Tجه
�ƒيغذ���� �
ستطلا���È���È�ð�����aتركيز�����T���3نتباهه��¿���لأنه��يريد�� ��لا
ن صبح����لبحث��ع ك����لرغبة����لكامنة��فيه��¿���لذ����ي تل
ى سع ��ي ك ���Tبذل ���� ��بذ��تها ستقلة ��م ��متعة �" ��لجو��
�¿�úتجربة����لحلو�T���¿�8 "������Tلعلاقا سبا �����sلأ شا ستك لا
ت ص����لمؤق سد��هذ������لنق ن����لمعرفة����لتي��ت باحثا��ع
سهم��في في����لفهم�����������Tلأجمل��في��كل��هذ����كونه��ي
شر��بالجهد����لمبذ�ú�T¿���فهو��لا شعو���íمبا ���� �T�Èلتعلم����
ما��يمد���3بالبيئة����لذهنية 
�ن�Tيجبر����لعقل��على����لتعلم��
���s¿�����لتأمل شا ����نحو����لاكت سا ��لمثالية����لتي��تدفع����لإن
�8 سا �íما م مر���������Tعندما��تتحو���úهذ�����3ل ست م �����Tلفهم����ل
�íشعو ���Èس��مجر ضو���úلي صبح����لف ن��يومي¿���ي لى���T�íتي �


عابر��¿���بل��عا�Ë���O�Èهنية���T���Tقو�����Èخفيا��لتر��كم����لمعرفة������
���Tبنا����فهم��
�عمق��للعالم������


�عما—��� ��في ��خفية شعلة �� �úضو ����لف ظل ��ي �Tهكذ��
س��في م ف��بعد¿����Tته ش ضي�����T�í�Èبًا��لم��تكت ��¿���ت سا ��لإن
��على �
��تجر ن ��م 
�لا�� ��يعرفها ��لا �íسر�� ��بأ ����لعقل �� �Ë�

ن��يتعلم¿� س��مجر���Èكائ ضو���úلي ����بالف سا سؤ�������úفالإن ��ل
ن ن��مفتوحتي سبر��
�غو�������íلعالم��بعيني ف��ي ش ستك بل��م

���������������aستطلا شة�����Tلا ض��بالده ب��ينب على����لد�T���¿�����Tقل
����

�� �
ضولي��بفطرته��¿������Tيكفي�� ����ف سا ������لإن �
���úيقا
�� ك�����Àيد�����3لا��تهد�� ن���Ëل ب��طفلا��صغير����لنتأكد��م نر��ق
����كل ن��حوله��¿���عينا���3تر��قبا شيا����م س����لأ م ن��ل م
ف�����Áما�����Ëلو ما���Á�����Ëكي ����ل���ú�]سا ن����لت ف��ع حركة��¿���لا��يك
شيفرته����لا ك�� ن��ف ������لعالم��لغز��مفتو���šلابد��م �T���Áكأ
ن����لخطأ¿���بل ���sم ب��
������Tلخو ك��بد��فع����لو��ج يفعل���Ëل
�úكل��ما��يجو���s شا ضو���úفطر���ƒيقو���3�Èلاكت بد��فع��ف
ظر��منه��مكافأ���T���Oلا��نتيجة��فو�íية¿���بل ن��حوله������لا��ينت م
�úتقو�T���� �Oستمر ��م ��لكنها ��صامتة �����Èخلية ��حركة هو
��على ش ��كالنق صغر ����ل ��في ����لعلم ������لعربية ��لحكمة
ضو�����úلمبكر��لها ��لحجر����لذ����فالمعرفة����لتي��يولدها����لف


�ثر��عميق�����È���Tئم���������Tقع���T

�ƒ�
����قبل�� سا ضو���úهو��ما��يميز����لإن ������لف �
���Tقع����لأمر��
سائلا��¿� سبها��¿���
����Ëلا��يولد��عا�íفا��¿���بل�� معرفة��يكت
سؤ�����úهو��
����ú�Tخيط��يربطه��بالعالم�����Tيجعل��تعلمه فال
������لتعلم��هدفا��بحد�����Ëته��بل طبيعيا�����Tحيّا¿���فلا��يكو
لى����خر��¿� �
���úسؤ�� ���3�Èيقو���T�mشة�� نتيجة��طبيعية��للده
ت������غير��
�نه م ص ����ب لى��فهم��يتكو �
لى��تجربة��¿���ثم�� �
ثم��
�
سمي��يبد سة�����Tبنية����لتعلم����لر �íلى����لمد �
���Tمع���Èخوله��
صحيح "�����ل صبح����لجو�� ضوله�����Ë¤���بالتحو���m���úي ف
ضو���úلا ������لف �
سؤ�������úلجيد������صحيح�� ن����ل 
�هم��م
شكلا��
�كثر لى����لخلفية¿������Tيأخذ�� �
يختفي��لكنه��يتر��جع��
�� شية��كأ ���8هام ساحا م خفاءً������فتجد����لطفل��يميل��ل

منها{������Tيبحث��في��
�مو���íتثير����نتباهه������������ يقر
���خا�í{�����ل
����
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ضم��
�نجا�ð¤���لمهمة��ما¿� ˆ����Tفي��خ �íيها����لقا�
ك�� لا��بد��
�ن
�¿�Oضر 
����Tمتابعة��محا���" شاهد���Oفيلم��
����Tقر�������Oكتا م ك
�Oقا��في��فكر�íغا���íنذ���
سابق�� ���� �Tبد�T���Oك��فجأ س ���8نف �Tجد
ما��تطلعا سحيق¿���
��í���Tب ضي����ل ما ن����ل معينة¿���
��Ë���Tكر���yم
ن��جديد ك����ثم��تعو���Èم ستقبلي��ير�������È�Tمال لى��حد���Eم �

�T�
ك¿��� سبقت 
�حد��ثا��قد������ �
ك¿���فتجد�� م لى��فيل �
�Tك�� لى���Tعي �

����تعي��ما �
���� �T�Èقه�����í�T�
ت�� ك��قلب 
�ن���¤�íك��فتد لى��كتاب �

ك سبق ���Ëستا ������لأ �
ك��فتلاحظ�� ضرت لى��محا �
���T�
����فيها¿��� كا
�� �
ت��مندمجا��فيه��قبل�� ������لذ���ƒكن �íن����لد ���8م بفقر��
ك����لحالية�� مت ن��يد���ƒمه ن��بي ك����لفكر���Oم ك��تل تتخطف
ن ن�����Tصدقني¿���فهو��
�كبر��م شر�����È�Tلذه ك��
�لا�� س���Ëل لي
ضر���Tمعطياته��نحو ك����لحا ظة��يفا�í—���فيها���Tعي مجر���Èلح
�aستطا �����8
�نه��عملية���Ëهنية���� ن����لأفكا���T���íلخيالا عالم��م
صالحهم¿����Tفي ستخد��مها��ل ن��عبر����لتا�íيخ���� كبا�����íلمبدعي

���Oلقو���T���úما شر�È�T¤�����ل ن�� ن��يجني��م مّة��م منا����ليو��¿���ث عال
��حوله ف ���Tكي �Áلذهني���� �È�Tشر ��بال ��نعني ���Ëما�����Ë�
�� �� �� ��
�8 لى��طاقة��
�بد��عية��منتجة��غير �
���� �������Tلمبدعو �Tلمفكر��
����لتو��صل �8 شركا �� ستغل ��ت ف ���Tكي �Áيخ�íلتا���� �yمجر
ن�����í�Tئها��قو���yفاعلة���T�Èليا¿���هذ�����3لعملية ماعي¿����Tم ��لاجت

�Áلذهنية��
سبباته م �Tلذهني�������È�Tشر مفهو������ل

صل��بموجبها شر�����È�Tلذهني��بأنه��عملية��ينف �����sل ����يعر
����لانتبا�3 ت شت ���Tيت ����لحالي¿� ��تركيز�3 �úمجا�� ن ��ع ن ��لذه
��غير �Eحد�� �T�
�� ضا�� ضو ��كال ��خا�íجية ��عو��مل ب سب ب
�8 ���Ë���íها����لأفكا�ðبر�
ن�� 
����Tعو��مل�����Èخلية��م���������ƒ�Èعتيا��
ت سعيد���Oكان ���¿�8 �����8لعاطفية����لقوية���Àكالذكريا ��لحمولا
ستقبلا ��م سم ��تر ����لتي �8 �����Tلخيالا �����Tلقلق¿� ��حزينة¿� �T�

ت ����لمؤق �����íتباطه ك¿� ��لذل ��تبعا �¿�� سا ����لإن ��يفقد مرجو����
���5في��
�عما—���لا���Tعيه��في���íحلة ضر¿����Tيغو بالوعي�����Tلحا
ما��صاغته��تجا�íبه ش��خلالها��عال ��ختيا�íية��
����Tلا��
��È���íية¿���يعي

ظومته����لقيمية�����Tلفكرية�� ما��حاجاته���Tمن �Tتطلعاته���í�Tب
ضية مر �8¿���نكتفي��بغير����ل سببا شر�����È�Tلذهني��عد���Oم لل
ما ن¿���م ن��عد������ليقي ظل��
�همها����لقلق����لناجم��ع منها¿����Tي
ن ��م �����Tلانزعا{� ��بالا�íتبا¤� ���íشعو �� �Èلفر���� �yلد�� يخلق
���8متعد�T�����O�Èهذ����بد���3�í�Tيثير مالا ستقبل��يحمل����حت م
�úن����لخيا ن��عو��لم��م سة��بي سلا شر�Ë�����È�Tهنيا��ينقل����لفر���Èب
ك ما�T�����úيبر���ðكذل ن��كل����حت صير�����3لناتج��ع صو���íفيها��م يت
ما ����ما��يتحد���yفكر�Ë�T���3كا�����3ب سا ن��لا��يجد����لإن ��لملل���Àفحي

����للا�Tعي���������������������������������������� ��معالم ��في �5 ����لغو لى �
�� �aينز�� يكفي¿�
��

�� سا ن��بحث����لإن �����8لد��خلية����لناتجة��ع صر��عا ى����ل ���Tتبق
����لعو��مل 
�هم�� ن ��م ����لوجو�Èية ���Tمنطلقاته ��هويته ن ع
ن��مهامه����ليومية ستد���í{���تفكير���3م 
�كثرها��قد���O�íعلى�����T

���� مركز���3في����لكو نحو����لتدبر��في�����Ëته���Tت
����هذ�� سا ظل����لتحد�����ƒلأبر���ðلإن ك¿���ي لى���Ëل �
ضافة�� �
��������
ظل ����في�� صر��هو����لحفا���Xعلى��تركيز���3قد�����íلإمكا ��لع
ب¿� ��جان ��كل ن ��م ��بنا ��تحيط ����لتي ����لرقمية �8 شتتا م ��ل
��عو��مل ن ��م سم ����لحا ����لعامل ��هذ�� ��في 
�كثر�� سندقق �T

شر�����È�Tلذهني��لاحقا�� ��ل
ساني ¤���للإبد�������aلإن محر لا—��������� شر�����È�Tلذهني����لخ ��ل

ضر شر�����È�Tلذهني��عملية��ت ������ل �
��������قد��يخيل��
�لينا��
سل ����لك ن ��ع ��تنم ��حالة ض ����لبع ��ير��ها ���Tقد بإنتاجيتنا¿�
شر���È�Tليخد�� ض��هذ������ل ����تر�Tي 
�لا��
�نه��بالإمكا���¿�úلخمو���T
ساني¿���في����لفكر ������لإبد�������aلإن �
ملكاتنا����لإبد��عية����بل��
شر�����È�Tلذهني��عبر����لتا�íيخ ب��فيه����ل ن�����Tلعلو��¿���لع ���Tلف

ما�� س �����í�T�Èبا�T�����ð�íحا
�íلأفكا���� ��تبتكر ��حيث ����للا�Tعي¿� منه ��فالإبد�����aمك �� �� ��
�" �íلتجا���� ب ��تركي �úخلا�� ن ��م �Oلجديد���� �8 ���íصو ���Tلت
�8 ظريا ����لن ��فتنبثق متنوعة¿� ����ل �s �íلمعا���T�� �8 ���Tلذكريا
ك متل �����8لأ�Èبية����لجديد�T�����Oي ما�����úلفنية�����Tلإبد��عا ���Tلأع
شط ضي��¿���تن ضع����لافتر�� شبكة����لو ���sب%��� شبكة��تعر ���jلدما��
�� شر�����È�Tلذهني��
����Tعند��فقد�� عند���Èخو�����úلفر���Èفي��حالة����ل
�aسترجا �����8 ب��عمليا لى��جان �
��لتركيز¿����Tهي��مرتبطة��)
)���8 �����sلذ�� شا ستقبل¿������Tكت م ���T���¿�8لتفكير��في����ل ��لذكريا
�Tقد��تبد���y�]�íن�� ب��بي بتوليد��مفاهيم��جديد�T���¿�Oبالتركي
ن ��ع �ú�]سا �����Tلت ن¿� ����لف ��معالم ��في �5 ���Tبالغو �¿�Oمتباعد
������لإبد�����aمر��فقا��لمثل��هذ�3 ف��لا��يكو ��لوجو�T���Èكنهه����فكي

�Áمنتجة ��لعملية����لحيوية�����Tلتجربة����لذ��تية����ل
�Oتبا�í�����ðخر��بالأمثلة����لتي��تبر���ðساني�� �Tتا�íيخ����لإبد�������aلإن
�� شر�����È�Tلذهني����لخلا—���بالإبد�������aلفكر���T���ƒلفني����كا ��ل
شي��ليلا 
������Ëعتا�����Èلم���¿���ð�íسينا��مثالا��با ن�� �����sب سو ��لفيل
ف سفية����لمعقد�O¿���ثم��يق سائل����لفل م �Tهو��يفكر��في����ل
ى ��حت �8 ساعا ��ل ����لذهني �È�Tشر ����ل ن ��م ��حالة ��في غا�íقا
شهير ����ل �íسيقا ����لمو ك ���Tكذل ��حلولها�� لى �
�� يتوصل
���sبنزهاته����لليلية���Tتد�Tينه��
�ثنا��ها��ما ن¿�����لذ���ƒعر بيتهوف
شر�����3�È�Tلذهني���Tهو ���úسيقية��خلا ب��مو ن��تر��كي يبدعه��م
ف����لر���Tئي����لأمريكي يتجو���úفي��
��ðقة��فيينا�����Tقد���Tص
سيطة¿� ن��كينغ��عمليته����لإبد��عية��بأنها��تبد
���بفكر���Oب ستيف

ب������������������ صي��مرك ص سر���Èق لى�� �
���íتتطو���� سمح��لها��بأ ثم��ي
��

������������������

���8تأمله���Tغوصه��في��خيالاته�� ���Tمعقد��خلا���úفتر��
ن����لو��قع شر�����È�Tلذهني��يتجا���ð�Tكونه��هر�Tبا��م ������ل �Ë�
��������
�O�í�Èبد��عية��قا�
لآنية¿���ليعتبر��عملية���Ëهنية�� �Tمعطياته����

ستخد��مها�� ن���� س على��تغيير����لو��قع�����Ëته��
������Ëما��
�ح
مي ���íق �È�Tشر �� ماعي�������� ����لاجت صل ����لتو�� �8 صا من

ب��لحرية����لفكر سال
سائل����لتو��صل �Tمنة�� ى��على��
�حد��مد���yهي ��������لا��يخف
شطتنا����ليومية¿����Tعلى ن��
�ن سع��م ���Tماعي��على��جز���� ��لاجت
ماعية�����Tلد�Tلية����لتي��قد��نعتنقها�����Tقد �����8لاجت سر�Èيا ��ل
���8تحرمنا �íصا ب¿���ف س سائل��هذ�����3لمكا ���8هذ�����3لو �ð�Tتجا
�È�Tشر ن����ل ستفا�����O�Èلكاملة��م ن����لا ض��
��È���íتنا��(��م )بمح
شا�� ن��خلاله��ما��ت شر�í���È�Tقمي��تلقننا��م ضه��ب ��لخلا—�¿����Tتعو
���8في ك����لفتر�� مر��تل ستث ����ن �
���ú�8¿���بد ���íصو ن��
�فكا�T���íت م
ما��ينمي��طاقتنا 
�فكا�íنا¿���م�Tبنا����نبني��فيه��خيالاتنا�����È�Tشر

��لإبد��عية���Tيعز���ðتو��صلنا����لد��خلي��مع�����T�Ëتنا��
ن�����í�Tئها ماعي¿����Tم �����8لتو��صل����لاجت صا ستغل��من ��������ت
شائها���Tتطويرها¿� �����8لكبر�����yلقائمة��على��
�ن شركا "�����ل 
��íبا
����لتركيز ن ��م 
�يجابية�� �����íحة لى �
�� �� سا ����لإن ��حاجة بذكا��
�s ��يعر ��ما شئ ��تن �8 ��خو���ð�íميا ��عبر ���Tتوجهها ���Tلعمل¿�
ص ستهلا¤����íخي لى���� �
���ƒ�Èما��يؤ محتو���y¿���م ب%���فقاعة����ل
سلو¤� ��لل ���Tموجّه 
�حو��له¿��� ن س 
�ح�� ��في ��تافه �À�yمحتو لل

���Tلأفكا���íفي��
�خطرها��
ضخمة¿� ك��
��íباحا��ما�Èية�� ن���Ëل ���8م شركا ���������Tتجني��هذ�����3ل
�8 سر�Èيا ضا��قد���O�íعلى����لتحكم��في����ل صد��
�ي لكنها��تح
ن��بها����لعامة متد���Tلة¿����Tبالتالي��في����لأفكا�����íلتي��يؤم ��ل
ستخد����هذ�� �������Tقد���� سائل��بإ�Èما ستخدمة��لهذ�����3لو م ��ل
����لد�Tلية ساحة ����ل ��على ��فاعلة �yقو�� ��قبل ن ��م �šسلا ��ل
�8 سلوكيا مرير��
�فكا���íخطير���Oتوجّه��بها����ل ���Tلإقليمية��لت

���Tلر
������ƒلعا����

شر�����È�Tلذهني���Tخاصيته����لخلاقة ��������هذ�����Tختاما¿���قو�����Oل
�s �íكي��للمعا�Ëجني���T���úيجابي��فعا�
تتجلى��
�كثر��بعد��تركيز��
��كعملية ����لذهني �È�Tشر ����ل �í�T�È�� ��يأتي ���Tحينها �¿�íلأفكا���T
صو���íتنا����لدفينة¿� �Ëهنية��نتو��صل��على��
�ثرها��مع�����T�Ëتنا���Tت
منا�����Tفي مالية��عال س��ج نبد���aفيها��
�فكا�����íجديد�T���Oفنا��يعك
شر�����È�Tلذهني مر¿���يبر�����ðل ست م ستهلا¤�����ل سرعة�����Tلا ن����ل �ðم
ف����لذ���ƒيحيط��بنا¿����Tكأ�Ë���O���Èهنية ص ��لخلا—���كمقا�Tمة��للع

���������������������aلإبد�����T�� ����لفكر ��في ���Tحريتنا سانيتنا 
�ن�� تحفظ
��

�T������������������������������



�/ �c�D�W�W�H�Q�W�H�� �V�H�P�E�O�H�� �¬�W�U�H�� �O�c�X�Q�H�� �G�H�V�� �H�[�S�«�U�L�H�Q�F�H�V
�K�X�P�D�L�Q�H�V���O�H�V���S�O�X�V���E�D�Q�D�O�H�V�����H�W���S�R�X�U�W�D�Q�W���O�c�X�Q�H���G�H�V
�S�O�X�V�� �W�U�R�X�E�O�D�Q�W�H�V���� �( �O�O�H�� �V�H�� �J�O�L�V�V�H�� �G�D�Q�V�� �Q�R�W�U�H
�T�X�R�W�L�G�L�H�Q�����S�D�U�I�R�L�V���G�L�V�F�U�ª�W�H�����S�D�U�I�R�L�V���«�F�U�D�V�D�Q�W�H�����( �O�O�H
�Q�c�H�V�W�� �Q�L�� �D�F�W�L�R�Q�� �Q�L�� �U�H�S�R�V���� �P�D�L�V�� �X�Q�� �H�Q�W�U�H���G�H�X�[
�L�Q�F�R�Q�I�R�U�W�D�E�O�H�� �R�»�� �O�H�� �W�H�P�S�V�� �S�D�U�D�°�W�� �V�H�� �G�«�I�R�U�P�H�U��
�$�W�W�H�Q�G�U�H�����F�H���Q�c�H�V�W���S�D�V���V�L�P�S�O�H�P�H�Q�W���Q�H���U�L�H�Q���I�D�L�U�H����
�F�c�H�V�W���¬�W�U�H���W�H�Q�G�X���Y�H�U�V���T�X�H�O�T�X�H���F�K�R�V�H���T�X�L���Q�c�H�V�W���S�D�V
�H�Q�F�R�U�H���O�¢�����3�V�\�F�K�R�O�R�J�L�T�X�H�P�H�Q�W�����O�c�D�W�W�H�Q�W�H���P�H�W���H�Q���M�H�X
�Q�R�W�U�H���U�D�S�S�R�U�W���D�X���W�H�P�S�V���H�W���D�X���F�R�Q�W�U�¶�O�H�����/ �R�U�V�T�X�H
�O�c�L�V�V�X�H���H�V�W���L�Q�F�H�U�W�D�L�Q�H�����X�Q���G�L�D�J�Q�R�V�W�L�F���P�«�G�L�F�D�O�����X�Q
�U�«�V�X�O�W�D�W�� �D�F�D�G�«�P�L�T�X�H���� �X�Q�H�� �U�«�S�R�Q�V�H�� �D�W�W�H�Q�G�X�H���� �O�H
�W�H�P�S�V�� �V�H�P�E�O�H�� �V�c�«�W�L�U�H�U�� �L�Q�G�«�I�L�Q�L�P�H�Q�W���� �&�K�D�T�X�H
�P�L�Q�X�W�H�� �G�H�Y�L�H�Q�W�� �O�R�X�U�G�H���� �S�U�H�V�T�X�H�� �S�D�O�S�D�E�O�H���� �‚
�O�c�L�Q�Y�H�U�V�H���� �O�R�U�V�T�X�H�� �O�c�«�Y�«�Q�H�P�H�Q�W�� �D�W�W�H�Q�G�X�� �H�V�W
�K�H�X�U�H�X�[�����O�H���W�H�P�S�V���S�D�U�D�°�W���S�D�U�D�G�R�[�D�O�������W�U�R�S���O�H�Q�W���¢
�O�c�D�S�S�U�R�F�K�H�����W�U�R�S���U�D�S�L�G�H���X�Q�H���I�R�L�V���D�U�U�L�Y�«�����/ �c�D�W�W�H�Q�W�H
�U�«�Y�ª�O�H���D�L�Q�V�L���X�Q�H���Y�«�U�L�W�«���V�L�P�S�O�H���P�D�L�V���G�«�U�D�Q�J�H�D�Q�W�H�������O�H
�W�H�P�S�V���Q�c�H�V�W���S�D�V���Y�«�F�X���G�H���P�D�Q�L�ª�U�H���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�����L�O���H�V�W
�I�D�©�R�Q�Q�«���S�D�U���Q�R�V���«�P�R�W�L�R�Q�V���� �3�K�L�O�R�V�R�S�K�L�T�X�H�P�H�Q�W��
�O�c�D�W�W�H�Q�W�H�� �L�Q�W�H�U�U�R�J�H�� �Q�R�W�U�H�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�� �P�¬�P�H��
�$�W�W�H�Q�G�U�H���� �F�c�H�V�W�� �U�H�F�R�Q�Q�D�°�W�U�H�� �T�X�H�� �Q�R�X�V�� �Q�H
�P�D�°�W�U�L�V�R�Q�V���S�D�V���W�R�X�W�����&�c�H�V�W���D�F�F�H�S�W�H�U�����S�D�U�I�R�L�V���P�D�O�J�U�«
�Q�R�X�V���� �X�Q�H���I�R�U�P�H���G�H���S�D�V�V�L�Y�L�W�«���� �/ �H�V���S�K�L�O�R�V�R�S�K�H�V��������������
����

�H�[�L�V�W�H�Q�W�L�D�O�L�V�W�H�V���R�Q�W���V�R�X�Y�H�Q�W���Y�X���G�D�Q�V���O�c�D�W�W�H�Q�W�H���X�Q�H
�P�D�Q�L�I�H�V�W�D�W�L�R�Q���G�H���O�c�D�Q�J�R�L�V�V�H���K�X�P�D�L�Q�H�������O�c�K�R�P�P�H
�D�W�W�H�Q�G���S�D�U�F�H���T�X�c�L�O���H�V�S�ª�U�H�����P�D�L�V���D�X�V�V�L���S�D�U�F�H���T�X�c�L�O
�G�R�X�W�H�����( �V�S�«�U�H�U�����F�c�H�V�W���G�«�M�¢���V�R�X�I�I�U�L�U���X�Q���S�H�X�����F�D�U
�O�c�R�E�M�H�W�� �G�H�� �O�c�H�V�S�R�L�U�� �S�H�X�W�� �W�R�X�M�R�X�U�V�� �V�H�� �G�«�U�R�E�H�U��
�3�R�X�U�W�D�Q�W���� �O�c�D�W�W�H�Q�W�H�� �Q�c�H�V�W�� �S�D�V�� �X�Q�L�T�X�H�P�H�Q�W
�Q�«�J�D�W�L�Y�H�����( �O�O�H���S�H�X�W���¬�W�U�H���I�«�F�R�Q�G�H�����( �O�O�H���S�U�«�S�D�U�H�����H�O�O�H
�P�½�U�L�W�����H�O�O�H���G�R�Q�Q�H���G�X���V�H�Q�V���¢���F�H���T�X�L���Y�L�H�Q�W���D�S�U�ª�V��
�6�D�Q�V���D�W�W�H�Q�W�H�����O�D���V�X�U�S�U�L�V�H���Q�c�H�[�L�V�W�H�U�D�L�W���S�D�V�����O�H���G�«�V�L�U
�V�c�«�W�H�L�Q�G�U�D�L�W�����H�W���O�D���M�R�L�H���S�H�U�G�U�D�L�W���G�H���V�R�Q���L�Q�W�H�Q�V�L�W�«��
�$�W�W�H�Q�G�U�H���� �F�c�H�V�W�� �S�D�U�I�R�L�V�� �D�S�S�U�H�Q�G�U�H�� �O�D�� �S�D�W�L�H�Q�F�H��
�S�D�U�I�R�L�V���D�S�S�U�H�Q�G�U�H���¢���V�H���F�R�Q�Q�D�°�W�U�H���V�R�L���P�¬�P�H�����I�D�F�H
�D�X���V�L�O�H�Q�F�H���H�W���¢���O�c�L�Q�F�H�U�W�L�W�X�G�H�����' �D�Q�V���X�Q�H���V�R�F�L�«�W�«
�R�E�V�«�G�«�H�� �S�D�U�� �O�
�L�P�P�«�G�L�D�W�H�W�«���� �O�L�Y�U�D�L�V�R�Q�V
�L�Q�V�W�D�Q�W�D�Q�«�H�V���� �U�«�S�R�Q�V�H�V�� �U�D�S�L�G�H�V���� �U�«�V�X�O�W�D�W�V
�L�P�P�«�G�L�D�W�V���� �O�c�D�W�W�H�Q�W�H�� �H�V�W�� �G�H�Y�H�Q�X�H�� �S�U�H�V�T�X�H
�L�Q�V�X�S�S�R�U�W�D�E�O�H�����( �O�O�H���H�V�W���S�H�U�©�X�H���F�R�P�P�H���X�Q�H���S�H�U�W�H
�G�H���W�H�P�S�V�����X�Q���«�F�K�H�F���G�X���V�\�V�W�ª�P�H�����3�R�X�U�W�D�Q�W�����H�O�O�H
�G�H�P�H�X�U�H�� �L�Q�«�Y�L�W�D�E�O�H���� �3�H�X�W���¬�W�U�H�� �I�D�X�G�U�D�L�W���L�O�� �D�O�R�U�V
�F�H�V�V�H�U�� �G�H�� �O�D�� �F�R�P�E�D�W�W�U�H�� �V�\�V�W�«�P�D�W�L�T�X�H�P�H�Q�W���� �H�W
�W�H�Q�W�H�U���G�H���O�D���F�R�P�S�U�H�Q�G�U�H�����Y�R�L�U�H���G�H���O�c�D�S�S�U�L�Y�R�L�V�H�U��
�&�D�U���D�W�W�H�Q�G�U�H�����D�X���I�R�Q�G�����F�H���Q�c�H�V�W���S�D�V���V�H�X�O�H�P�H�Q�W
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